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About the strategy for Russian education advancement
into the international market system

The following article examines problems of Russian higher school integration into international educational
area. Russian higher school�s competitive advantages and barriers are also under the consideration.

ðîáëåìà èíòåãðàöèè ðîññèéñêîé âûñøåé
øêîëû â ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå

ïðîñòðàíñòâî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò-
ñÿ åå ñïîñîáíîñòüþ ñëåäîâàòü íîðìàì èëè ñòàí-
äàðòàì, ñëîæèâøèìñÿ â ìèðå. Ýòî òåì áîëåå âàæ-
íî â ñèòóàöèè, êîãäà ðîññèéñêèå âóçû, äëèòåëüíîå
âðåìÿ áûâøèå ëèäåðàìè â îáëàñòè ìåæäóíàðîä-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, óòðàòèëè ýòè ïîçèöèè [1]. Â òî
æå âðåìÿ ñàìà ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïî
ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, èñïûòûâàåò ìè-
ðîâîé êðèçèñ.

Ïàðàäîêñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòîò êðèçèñ øè-
ðèòñÿ è óêðåïëÿåòñÿ íà ôîíå íåáûâàëîãî ðîñòà ìàñ-
øòàáîâ äàííîé ñèñòåìû. Çà 30 ëåò (ñ 1965 ïî
1995 ã.) ÷èñëî ëèö, îõâà÷åííûõ ñðåäíèì îáðàçîâà-
íèåì, óâåëè÷èëîñü â 4 ðàçà (ñ 91 äî 372 ìëí. ÷åëî-
âåê). Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà óâå-
ëè÷èëàñü áîëåå ÷åì â øåñòü ðàç (ñ 13 äî 82 ìëí.).
Èíâåñòèöèè â ýòó ñôåðó ñòàëè ïðèçíàâàòüñÿ ñàìîé
ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîé ôîðìîé êàïèòàëîâëîæå-
íèé. Çà ïîñëåäíèå ñîðîê ëåò îíè â áîëüøèíñòâå
ñòðàí âîçðîñëè â àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ
îáúåìàõ â íåñêîëüêî ðàç. Îäíàêî íåñìîòðÿ íà âñå
óñèëèÿ íè îäíîé èç ñòðàí ìèðà, äàæå íàèáîëåå áëà-
ãîïîëó÷íîé â ýòîì îòíîøåíèè ßïîíèè, ïðåîäîëåòü
îáðàçîâàòåëüíûé êðèçèñ íå óäàëîñü.

Ýòîò êðèçèñ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, èìååò íå
êîëè÷åñòâåííûé, à êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð è åãî
ñóùíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ
ðåâîëþöèÿ âûçâàëà áåñïðåöåäåíòíûé ñêà÷îê â ðàç-
âèòèè è èçìåíåíèè ñîöèàëüíûõ óñëîâèé. Ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ òàêæå ðàçâèâàëèñü è èçìåíÿëèñü
áûñòðåå, ÷åì êîãäà-ëèáî, íî âñå æå îòñòàâàëè ïî
òåìïàì èçìåíåíèé. Âîçíèêøèé â ðåçóëüòàòå ýòîãî
ðàçðûâ ìåæäó îáðàçîâàíèåì è óñëîâèÿìè æèçíè

îáùåñòâà è ñîñòàâëÿåò ñóòü ìèðîâîãî êðèçèñà îá-
ðàçîâàíèÿ [2].

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì ìèðîâîãî êðèçèñà â ñôå-
ðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èññëåäîâàòåëè îòíîñÿò
ñëåäóþùèå:

� òåððèòîðèàëüíîñòü � íåñïîñîáíîñòü ïðå-
äîñòàâèòü âñåì æåëàþùèì âîçìîæíîñòü ïîëó÷å-
íèÿ íåîáõîäèìîãî îáðàçîâàíèÿ;

� êîíñåðâàòèçì � îòñòàâàíèå ïîëó÷àåìûõ
çíàíèé îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàòèçàöèè è òåõ-
íîëîãèè;

� èíåðöèîííîñòü � íèçêàÿ àäàïòèâíîñòü ñè-
ñòåì îáðàçîâàíèÿ ê ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì óñëîâèÿì;

� ëîêàëüíîñòü � ñïåöèôè÷íîñòü îáðàçîâà-
íèÿ, ïîëó÷àåìîãî â îòäåëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè;

� îãðàíè÷åííîñòü � íåâîçìîæíîñòü ðåãèî-
íàëüíûõ âóçîâ îáó÷àòü æåëàþùèõ âñåìó ñïåêòðó
ñïåöèàëüíîñòåé íà îòäåëüíîé òåððèòîðèè [3];

� òðàíñôîðìàöèÿ öåëåé è öåííîñòåé âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ;

� íåîïðåäåëåííîñòü ìåñòà âûñøåé øêîëû â
îáùåñòâåííîé ñòðóêòóðå è ñîöèàëüíûõ îòíîøå-
íèÿõ;

� èçìåíÿþùàÿñÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà, îïàñíîñòü
ñíèæåíèÿ äîëè îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà çà
ñôåðó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

� âíåäðåíèå â îáëàñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé;

� âûñîêàÿ ñòåïåíü íåðàâåíñòâà ñðåäè ó÷ðåæ-
äåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ [4];

� ìåíÿþùèåñÿ ãëîáàëüíûå óñëîâèÿ.

Ìåíÿþùèåñÿ ãëîáàëüíûå óñëîâèÿ

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÕÕ â. îçíàìåíîâàëîñü
ñåðüåçíûìè èçìåíåíèÿìè â ãëîáàëüíûõ óñëîâèÿõ,
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êîòîðûå òàê èëè èíà÷å çíà÷èòåëüíî âëèÿþò íà ðîëü,
ôóíêöèè, ôîðìó è ñïîñîáû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî âñåì ìèðå. Íåêî-
òîðûå èç íèõ (èçìåíåíèé) ñîçäàþò íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ îáðàçîâàíèÿ, òîãäà êàê äðóãèå ïðåäñòàâ-
ëÿþò ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü. Â äîêëàäå Âñå-
ìèðíîãî áàíêà îíè ïðåäñòàâëåíû â âèäå òàáëèöû
(òàáë. 1).

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè óñêîðÿåò ýòè òåíäåí-
öèè, ïîñêîëüêó ïðè ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ òîé èëè èíîé ñòðàíû âî ãëàâó óãëà
âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ñòàâÿòñÿ çíàíèÿ. Ñðàâíè-
òåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàí âñå ìåíüøå îïðåäå-
ëÿþòñÿ áîãàòñòâîì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ èëè äåøå-
âîé ðàáî÷åé ñèëîé è âñå áîëüøå � òåõíè÷åñêèìè
èííîâàöèÿìè è êîíêóðåíòíûì ïðèìåíåíèåì çíà-
íèé èëè òåì è äðóãèì â ñî÷åòàíèè. Ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ â òàêîé æå ìåðå ïðî-
öåññîì íàêîïëåíèÿ çíàíèé, êàê è ïðîöåññîì íà-
êîïëåíèÿ êàïèòàëà.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ Âñåìèðíîãî áàíêà, «çíà-
íèÿ ñàìè ïî ñåáå íå òðàíñôîðìèðóþò ýêîíîìèêó,
îäíîâðåìåííî íåò ãàðàíòèè è òîãî, ÷òî èíâåñòè-
ðîâàíèå â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè èëè
â èíûå ïðîäóêòû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèíåñåò
ïîëîæèòåëüíóþ îòäà÷ó. �íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
çíàíèÿ ïðèíîñÿò íàèáîëüøóþ âûãîäó â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà îíè èñïîëüçóþòñÿ â ðàìêàõ êîìïëåêñ-
íîé ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è ïðîöåñ-
ñîâ�» [5. Ñ. 8]. Âìåñòå ñ òåì îáëàäàíèå çíàíèÿìè

â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ, ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé
è äðóãèõ îáëàñòÿõ, îïðåäåëÿþùèõ çäîðîâüå è áåçî-
ïàñíîñòü ÷åëîâåêà è îáùåñòâà, íå òîëüêî óñèëèâàåò
íåðàâåíñòâî ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, íî è ñîçäàåò ðå-
àëüíóþ óãðîçó äëÿ öèâèëèçàöèé è ìèðà â öåëîì.

Ïîýòîìó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíöåïöèÿ
ãëîáàëèçàöèè � íàèáîëåå àäåêâàòíûé èíñòðóìåíò
àíàëèçà è îòðàæåíèÿ äèíàìèêè ñîöèàëüíûõ ïðî-
öåññîâ.

Êîíöåïöèÿ ãëîáàëèçàöèè
â ñîâðåìåííîì ìèðå

Ïîíÿòèåì «ãëîáàëèçàöèÿ» îáîçíà÷àåòñÿ øèðî-
êèé ñïåêòð ñîáûòèé è òåíäåíöèé: ðàçâèòèå ìèðî-
âûõ èäåîëîãèé, èíòåíñèâíàÿ áîðüáà çà óñòàíîâëå-
íèå ìèðîâîãî ïîðÿäêà; ñêà÷êîîáðàçíûé ðîñò ÷èñ-
ëà è âëèÿíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, îñëàá-
ëåíèå ñóâåðåíèòåòà íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ;
ïðîÿâëåíèå è ðàçâèòèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïî-
ðàöèé (ÒÍÊ), ðîñò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè; èí-
òåíñèâíûå ìàññîâûå ìèãðàöèè, ôîðìèðîâàíèå
ìóëüòèêóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ; ñîçäàíèå ïëàíåòàð-
íûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ýêñïàíñèÿ
çàïàäíîé êóëüòóðû âî âñå ðåãèîíû ìèðà è äð. [7, 8].

Àíàëèç ýòèõ òåíäåíöèé ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè
ïðèîáðåëè õàðàêòåð ñèíõðîííûõ îáùåñòâåííûõ
èçìåíåíèé â íà÷àëå � ñåðåäèíå ÕÕ â., êîòîðûå
ñïåöèàëèñòû õàðàêòåðèçóþò êàê ñîöèîêóëüòóðíûé
ñäâèã [7].

Òàáëèöà 1

Ìåíÿþùèåñÿ ãëîáàëüíûå óñëîâèÿ: âîçìîæíîñòè è îïàñíîñòè [5]

Ôàêòîð èçìåíåíèé

Ðàñòóùàÿ ðîëü çíàíèé

Ðåâîëþöèÿ â ÈÊÒ

Ãëîáàëüíûé ðûíîê òðóäà

Ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå
ïåðåìåíû
Ðàñïðîñòðàíåíèå äåìîêðàòèè
Íàñèëèå, êîððóïöèÿ, ïðåñòóïíîñòü,
ÂÈ×/ÑÏÈÄ

Âîçìîæíîñòè

Âîçìîæíîñòü ñêà÷êîîáðàçíîãî («ïåðå-
ïðûãèâàþùåãî») ðîñòà â íåêîòîðûõ ñôå-
ðàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì (ãàðàíòè-
ðîâàííîå îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèåì,
çäðàâîîõðàíåíèå, âîäîñíàáæåíèå, ýíåð-
ãîðåñóðñû, îêðóæàþùàÿ ñðåäà)

Îáëåã÷åíèå äîñòóïà ê çíàíèÿì è èíôîð-
ìàöèè

Îáëåã÷åíèå äîñòóïà ê îïûòó, íàâûêàì è
çíàíèÿì, íàêîïëåííûì ïðîôåññèîíàëàìè

Áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåôîðì

Îïàñíîñòè (ðèñêè)

Óâåëè÷åíèå ðàçðûâà â óðîâíå çíàíèé
ìåæäó ñòðàíàìè

Óâåëè÷åíèå öèôðîâîãî áàðüåðà ìåæäó
ñòðàíàìè è âíóòðè îòäåëüíûõ ñòðàí

Ðîñò òåìïîâ «óòå÷êè óìîâ» è îòòîêà
ïåðåäîâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà

Ðîñò òåìïîâ «óòå÷êè óìîâ» è ïîëèòè-
÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü;
ïîòåðè ëþäñêèõ ðåñóðñîâ

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòîì



17

Ãëîáàëèçàöèÿ � ýòî íå òîëüêî íîâûå òåõíî-
ëîãèè è ìàñøòàáû òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ôè-
íàíñîâûõ ñâÿçåé, íî è ïîëèòèêà, êîòîðàÿ îáñëó-
æèâàåò îïðåäåëåííûå èíòåðåñû, à òàêæå ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ èäåîëîãèÿ. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ àíàëèç íå-
èçáåæíî ñìåùàåòñÿ íà ãëîáàëüíûé óðîâåíü è ïðàê-
òè÷åñêè ëþáîå èññëåäîâàíèå âåäåòñÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ìèðîâîé ñèñòåìû. Èçó÷åíèå ìèðîâîãî îáùå-
ñòâà è åãî îòíîøåíèé ñ íàöèîíàëüíûìè è ëîêàëü-
íûìè ðåàëèÿìè ñòàíîâèòñÿ öåíòðàëüíîé òåìîé
ìíîãèõ èññëåäîâàíèé. ×åì âûøå ñòåïåíü âçàèìî-
ñâÿçè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé íà ìèðîâîì óðîâíå,
òåì áîëåå íåîáõîäèì àíàëèç ñâÿçåé ìåæäó ãëîáàëü-
íîé ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòüþ è ìíîæåñòâîì ëî-
êàëüíûõ ðåàëüíîñòåé.

Ãëîáàëèçàöèÿ � ýòî ìíîãîãðàííûé ïðîöåññ ñ
äàëåêîèäóùèìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ æèçíè âñåõ
ëþäåé, íàëàãàþùèé îãðàíè÷åíèÿ è îòêðûâàþùèé
âîçìîæíîñòè äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî è êîëëåêòèâ-
íîãî äåéñòâèÿ.

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé ãëóáîêî òðàíñôîðìèðîâàíà, ïîñêîëü-
êó îòíîøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ðàñòÿæèìûìè è
âçàèìîñâÿçàííûìè. Ñîçäàþòñÿ òðàíñêîíòèíåí-
òàëüíûå è òðàíñðåãèîíàëüíûå ïîòîêè è ñåòè äåé-
ñòâèé, îáìåíîâ è âëàñòíûõ îòíîøåíèé ñ ñåðüåç-
íûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé. Íîâûå îáðàçöû èåðàðõèè è íåðàâåíñòâà,
âêëþ÷åíèÿ è èñêëþ÷åíèÿ ðàññåêàþò íàöèîíàëüíûå
ãðàíèöû. Âîçíèêàþò íîâûå ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé
èíòåãðàöèè, ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ è äåìîêðàòè÷åñ-
êîé ïîäîò÷åòíîñòè, ïîñêîëüêó ñóâåðåííàÿ âëàñòü
íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ ýðîäèðóåò, à èõ ðîëü â
ìèðîâîé ïîëèòèêå ìåíÿåòñÿ [10].

Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ âñå áîëåå ïðèçíàþò, ÷òî â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êàðüåðó ìîæåò îáåñïå÷èòü
òîëüêî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùàÿ ïðîöåñ-
ñû ãëîáàëèçàöèè: âûïóñêíèêàì âóçîâ ïðèäåòñÿ
æèòü è ðàáîòàòü â íîâîì ìèðå, â êîòîðîì ãðàíèöû
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è êóëüòóð ñòàíîâÿòñÿ âñå
áîëåå óñëîâíûìè è â êîòîðîì ïîýòîìó íåîáõîäè-
ìî ìûñëèòü ãëîáàëüíî, à äåéñòâîâàòü ëîêàëüíî �
íà òåððèòîðèè ñâîèõ ãîñóäàðñòâ.

Â îáèõîä âîøëî íîâîå ïîíÿòèå � «ãëîáàëè-
çàöèÿ îáðàçîâàíèÿ», îáîçíà÷àþùåå íàñòóïëåíèå
êà÷åñòâåííî íîâîãî ýòàïà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-
íèé â äàííîé ñôåðå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò êàê
èíòåíñèôèêàöèÿ òðàäèöèîííûõ ìåæäóíàðîäíûõ
ñâÿçåé (îáìåí ñòóäåíòàìè è ó÷àùèìèñÿ), òàê è
íîâûå ôîðìû, âîçíèêøèå íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé: äèñòàíöèîííîå îáó-
÷åíèå â ðåæèìå on-line, âèðòóàëüíûå óíèâåðñèòå-

òû. È ïðåæäå âñåãî � âîçíèêíîâåíèå ðûíêà íà-
çâàííûõ óñëóã è ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè íà
íåì [11].

Ðûíêè îáðàçîâàíèÿ

Åñëè â Ðîññèè è íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ ñëîâîñî÷åòàíèå «ïëàòíîå îáðàçîâàíèå»
äî ñèõ ïîð âûçûâàåò äèñêóññèè, òî äëÿ îñòàëü-
íîãî ìèðà ýòî íå ïðîñòî óñòîé÷èâûé ðå÷åâîé
îáîðîò, íî è äàâíî ñëîæèâøèéñÿ áèçíåñ ìåæäó-
íàðîäíîãî ìàñøòàáà. Ñ êîíöà 40-õ ãã. XX â. âå-
äóùèå ìèðîâûå äåðæàâû íà÷àëè ðàññìàòðèâàòü
îáðàçîâàíèå êàê ÷àñòü ñâîåé âíåøíåé ïîëèòèêè,
ïðåñëåäóþùåé ãåîýêîíîìè÷åñêèå è ãåîïîëèòè-
÷åñêèå öåëè. È ê êîíöó ïðîøëîãî âåêà ñôîðìè-
ðîâàëàñü öåëàÿ îòðàñëü ìèðîâîãî õîçÿéñòâà �
ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ñ åæåãîäíûì îáúåìîì ïðîäàæ â äåñÿòêè ìèëëè-
àðäîâ äîëëàðîâ ÑØÀ è îáúåìîì ïîòðåáèòåëåé
â ìèëëèîíû ÷åëîâåê [5].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ îïðåäåëÿåò ðûíîê âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ êàê èíòåëëåêòóàëüíî ñêîíñòðó-
èðîâàííîå ïðîñòðàíñòâî, ãäå ñïðîñ ñòóäåíòîâ è èõ
ðîäèòåëåé («ïîêóïàòåëåé») íà âûñøåå îáðàçîâàíèå
óäîâëåòâîðÿåòñÿ âóçàìè («ïðîäàâöàìè»), ïðåäëà-
ãàþùèìè èì ó÷åáíûå ìåñòà.

Ðûíîê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ó÷ðåæäåí â íà-
äåæäå íà òî, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ìåæäó çíà÷èòåëü-
íûì ÷èñëîì «ïîêóïàòåëåé» è «ïðîäàâöîâ» â äàí-
íîé îáëàñòè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâ-
íîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ. Âóçû òàêæå ñâÿçà-
íû ñ äðóãèì ðûíêîì � ðûíêîì òðóäà, íà êîòîðîì
îíè ïðåäëàãàþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä,
óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíîñòè ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
è ãîñóäàðñòâà.

Ïîíÿòèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ âçàèìîçàìå-
íÿåìû â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñ êàêîé òî÷êè çðå-
íèÿ ïðîâîäèòñÿ àíàëèç. Äðóãèìè ñëîâàìè: åñëè
àíàëèçèðîâàòü îáà ðûíêà ñ òî÷êè çðåíèÿ âóçîâ,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íà ðûíêå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ èì «òðåáóþòñÿ» ñòóäåíòû äëÿ òîãî, ÷òîáû çà-
ïîëíèòü ó÷åáíûå ìåñòà, à íà ðûíêå òðóäà èì «òðå-
áóþòñÿ» ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ âûïóñêíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðûíêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
òðóäà íîñÿò öåëîñòíûé õàðàêòåð, è íå âñåãäà óäàåò-
ñÿ ó÷åñòü ðàçëè÷íûå íþàíñû: òàê, íàïðèìåð, â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ðûíîê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîäðàç-
äåëÿåòñÿ íà ìíîãî (ïîä)ðûíêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðàçëè÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì è ðàçëè÷íûì óðîâíÿì
îáðàçîâàíèÿ (ïîëó÷åíèå äèïëîìà, àñïèðàíòóðà è
äîêòîðàíòóðà) [12].

Í. Þ. Ïèìåíîâà. Ïðîäâèæåíèå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê
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Êîíêóðåíöèÿ � îñíîâíîé ïðèíöèï äåÿòåëü-
íîñòè çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòîâ: çà ñòóäåíòîâ, çà
ëó÷øèõ ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, çà ôèíàí-
ñû, çà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ.

Ñ ìàðêåòèíãîâîé òî÷êè çðåíèÿ îáðàçîâàíèå
èìååò òðè âèäà ïîòðåáèòåëåé, âûñòóïàþùèõ íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ ñèñòåìû: ëè÷íîñòè ( íà ðûíêå îá-
ðàçîâàíèÿ), ôèðìû (íà ðûíêå òðóäà), îáùåñòâî â
öåëîì ( íà ìàêðîóðîâíå). Ðåãóëèðîâàíèå âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ ñèñòåìû çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû, ïðèíÿòîé ãîñóäàð-
ñòâîì, è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ [12].

Ãëîáàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðÿåò êîëè÷åñòâî èãðîêîâ è âûíîñèò óðîâåíü è
ìàñøòàáû êîíêóðåíöèè çà ïðåäåëû îäíîãî ãîñó-
äàðñòâà, ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèîêóëü-
òóðíîé ñèñòåìû èëè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ êàðòà âûãëÿ-
äèò ñåãîäíÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Åñòü äâà îñíîâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðà � ñåâåðîàìåðèêàíñ-
êèé è åâðîïåéñêèé. ÑØÀ, ãäå ó÷èòñÿ 600 òûñ. ñòó-
äåíòîâ, ñîâìåñòíî ñ ñîñåäíåé Êàíàäîé äåðæàò òðåòü
âñåãî ñòóäåí÷åñêîãî ëåãèîíà. Ñóììàðíûé îáðàçî-
âàòåëüíûé îáîðîò Åâðîïû è ïî ÷èñëó ñòóäåíòîâ, è
ïî äåíüãàì âïîëíå ñðàâíèì ñ Àìåðèêîé. Òðåòèé, â
Àâñòðàëèè, ñóùåñòâåííî ìåíüøå. Òàì â ñóììå ñ
ñîñåäíåé Íîâîé Çåëàíäèåé îáó÷àåòñÿ îêîëî 200 òûñ.
èíîñòðàíöåâ. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðèäöàòè
ëåò ïîëîâèíó âñåõ ñòóäåíòîâ íà ìèðîâîé ðûíîê ïî-
ñòàâëÿþò ñòðàíû Àçèè. Â ëèäåðàõ � Êèòàé, Êîðåÿ,
Ìàëàéçèÿ, Èíäèÿ, Ãîíêîíã. Óñòîé÷èâûé ðîñò äåìîí-
ñòðèðóþò Òàèëàíä, Èíäîíåçèÿ, Ñèíãàïóð è Ïàêèñ-
òàí. Âòîðîé êðóïíûé ïîñòàâùèê � àðàáñêèå ñòðà-
íû Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè: Ìàðîê-
êî, Èðàí, Èîðäàíèÿ, Àëæèð, Ïàëåñòèíà [13].

Ê öåíòðàì óñòðåìëåíî òðè ïîòîêà îáðàçîâà-
òåëüíîé ìèãðàöèè. Îñíîâíîé ïîòîê � «Âîñòîê �
Çàïàä», åãî ãëàâíîå ðóñëî ïðîëåãàåò îò Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Àçèè â ñåâåðîàìåðèêàíñêîì íàïðàâëåíèè.
×óòü ìåíüøèé ïîòîê � â Åâðîïó. Äðóãîé òðàíñ-
êîíòèíåíòàëüíûé ïîòîê � «Þã � Ñåâåð», èç Þãî-
Çàïàäíîé Àçèè è ñåâåðà Àôðèêè. Â îñíîâíîì îí

òîæå óñòðåìëåí íà Àìåðèêó, ìåíüøå � íà Åâðî-
ïó. Íàêîíåö, åñòü ïîòîê, ñîåäèíÿþùèé Åâðîïó ñ
Àìåðèêîé, â îòëè÷èå îò ïåðâûõ äâóõ îí � äâóñòî-
ðîííèé. Ïðèìåðíî 200�250 òûñ. ÷åëîâåê íàïðàâ-
ëÿåòñÿ â ÑØÀ, â Åâðîïó � ðàçà â äâà ìåíüøå [13].

Ôîíîâîå ñîñòîÿíèå íå ëèäèðóþùèõ ñåãîäíÿ íà
ðûíêå ñòðàí îòíþäü íå ñòàòè÷íî, à ïîñåìó íå áåçî-
áèäíî. Ìíîãèå óæå ïîíÿëè, ÷òî îáó÷åíèå èíîñòðàí-
öåâ � âûãîäíûé áèçíåñ, è ïûòàþòñÿ â íåãî ïðî-
ðâàòüñÿ. Íîâûì ýêñïîðòåðàì âïîëíå ïîä ñèëó èç-
ìåíèòü êàê ñîñòàâ ãðóïïû ëèäåðîâ, òàê è ìèðîâóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ êàðòó. Â «çíàíèåâóþ» êîììåðöèþ
àêòèâíî ðâóòñÿ äàæå ñîâñåì ìàëåíüêèå ñòðàíû.
Íîâàÿ Çåëàíäèÿ çà ïÿòü ëåò â ïÿòü ðàç óâåëè÷èëà
÷èñëî ñòóäåíòîâ è ñåé÷àñ ó÷èò áîëåå 30 òûñ. Ñòîëüêî
æå îáó÷àåò è Øâåöèÿ, çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà îíà
óäâîèëà êîíòèíãåíò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ [13].

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, âñå áîëüøèé ýêñ-
ïîðòíûé âåñ íàáèðàþò âîñòî÷íûå ñòðàíû, òåìïû
ðîñòà êîòîðûõ ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì ó ñòàðûõ
èãðîêîâ ðûíêà. Êèòàé ñ 1990 ã. íà ïîðÿäîê óâåëè-
÷èë ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ èíîñòðàíöåâ: ñ 5 äî 50
òûñ. Â ßïîíèè ñåé÷àñ èõ ïî÷òè 80 òûñ. Ìíîãèå
ìèëëèîíû äîëëàðîâ, âëîæåííûå íàöèîíàëüíûì
÷àñòíûì êàïèòàëîì â ýêîíîìèêó îáðàçîâàíèÿ Ñèí-
ãàïóðà, äàþò îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî è îí â áëè-
æàéøåå âðåìÿ çàÿâèò î ñåáå íà ýêñïîðòíîì íàïðàâ-
ëåíèè. Ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â ìèðå ôîð-
ìèðóåòñÿ ÷åòâåðòûé îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, è,
ñóäÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñêîðîñòÿì àçèàòîâ, ïîÿâ-
ëåíèå åãî íå çà ãîðàìè [13].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ãëî-
áàëüíûé ðûíîê îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëåí
òðåìÿ îñíîâíûìè êîíêóðèðóþùèìè ðûíêàìè
(òàáë. 2):

•  ñåâåðîàìåðèêàíñêèé ðûíîê;
•  åâðîïåéñêèé ðûíîê;
•  Àâñòðàëèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, ßïîíèÿ [5, 13].
Íà ýòîì ãëîáàëüíîì ðûíêå ïðèñóòñòâóþò äâå

îñíîâíûå êîíêóðèðóþùèå ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ.
Óñëîâíî èõ ìîæíî íàçâàòü àìåðèêàíñêîé (õîòÿ èñ-
òîðè÷åñêè � ýòî àíãëîñàêñîíñêàÿ ìîäåëü) è íå-
ìåöêîé (òàáë. 3). Àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü îðèåíòè-

Òàáëèöà 2

Îñíîâíûå ïîñòàâùèêè ñòóäåíòîâ íà ãëîáàëüíûå ðûíêè [1, 5, 12]

                                       Ðûíîê                                         Ïîñòàâùèêè

Àìåðèêàíñêèé ðûíîê Êèòàé, Èíäèÿ, Ìàëàéçèÿ, ßïîíèÿ,

Àâñòðàëèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, ßïîíèÿ Ñèíãàïóð, Áëèæíèé Âîñòîê, Àôðèêà,

Åâðîïåéñêèé ðûíîê ñòðàíû � ÷ëåíû ÅÝÑ, â òîì ÷èñëå è Ðîññèÿ

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòîì
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ðîâàíà íà î÷åíü ñèëüíûå óíèâåðñèòåòû, íî äîâîëü-
íî ñëàáóþ øêîëó. Ôðàíöóçñêàÿ è íåìåöêàÿ � áëè-
æå ê ðîññèéñêîé, íî äëÿ ôðàíöóçîâ õàðàêòåðíà îò-
íîñèòåëüíî ñèëüíàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà è ìåíåå ðàçâè-
òûå óíèâåðñèòåòû. Ñîâåòñêàÿ ìîäåëü â ñâîå âðåìÿ
áûëà õîðîøà ñâîåé ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ: äîñòà-
òî÷íî êà÷åñòâåííîå øêîëüíîå è íåïëîõîå óíèâåð-
ñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå. Íî òî, ÷òî òîãäà áûëî ïëþ-
ñîì, ñåé÷àñ ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìîé. È ñâÿçàíî ýòî,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ òåì, ÷òî ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà ãî-
òîâèëà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû â èíäóñòðèàëü-
íîì îáùåñòâå � ñ ðàçâèòîé íàóêîé è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì. Ñåãîäíÿ ðîññèéñêàÿ
ýêîíîìèêà � ýòî ýêîíîìèêà ñûðüåâàÿ, ïîýòîìó
ìåñò, ãäå èñïîëüçóþòñÿ âûñîêèå òåõíîëîãèè, íå-
ìíîãî è ãîòîâèòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì íåöåëåñîîáðàçíî íè ñ ôè-
íàíñîâîé, íè ñ îáùåñòâåííîé òî÷åê çðåíèÿ. Ýòî
åùå îäíà ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ðîññèéñêîå îáðàçî-
âàíèå íóæäàåòñÿ â ðåôîðìèðîâàíèè [14].

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ïðèíÿòàÿ íà Çàïàäå, îò
ðîññèéñêîé îòëè÷àåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, òåì, ÷òî
òàì îáó÷åíèå îðèåíòèðîâàíî íà äîñòèæåíèå êîí-
êðåòíîãî ðåçóëüòàòà. Îáðàçîâàíèå â êàïèòàëèñòè-
÷åñêîì ìèðå � ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûé ïðîöåññ.
Ãîñóäàðñòâî âêëàäûâàåò ñðåäñòâà â ïîäãîòîâêó
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïîòîì, ñ èõ òðóäîóñòðîé-
ñòâîì, ïîëó÷àåò ïðèáûëü, ïîêðûâàþùóþ ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû íà îáó÷åíèå, ïîâûøàÿ òàêèì
îáðàçîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü îáðàçîâàíèÿ êàê ñôåðû ñâîåãî âëèÿíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû îò îáó÷åíèÿ èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ:

•  Îáðàçîâàíèå � îäèí èç îñíîâíûõ èñòî÷íè-
êîâ óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ. Òàê, â ÑØÀ îêàçàíèå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã èíîñòðàíöàì ÿâëÿåòñÿ ïÿòîé
ïî çíà÷èìîñòè (ðàçìåðàì âêëàäà â íàöèîíàëüíóþ
ýêîíîìèêó) ñòàòüåé ýêñïîðòà. Òîëüêî Êèòàé åæå-
ãîäíî ïëàòèò 1 ìëðä. äîëë. ÑØÀ çà ïîäãîòîâêó çà
ãðàíèöåé ñòóäåíòîâ, ñòàæåðîâ, è àñïèðàíòîâ [1].

•  Îïòèìèçàöèÿ çàòðàò íà ïîäãîòîâêó ñîáñòâåí-
íûõ íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ, èáî èíîñòðàíöû ó÷àò-
ñÿ ó òåõ æå ïðåïîäàâàòåëåé, ïîëüçóþòñÿ òåì æå

ó÷åáíûì îáîðóäîâàíèåì, òåìè æå áèáëèîòåêàìè,
æèâóò â òåõ æå îáùåæèòèÿõ, ÷òî è ìåñòíûå ñòó-
äåíòû [12].

•  Ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ îò ïðî-
æèâàíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ñòðàíå. Òîëüêî
â 1999 ã. îáó÷àþùèåñÿ â ÑØÀ ñòóäåíòû ïðèíåñëè
ýòîé ñòðàíå 13 ìëðä. äîëë. â âèäå îïëàòû çà îáó÷å-
íèå è ïðîæèâàíèå [1].

•  Âîñïîëíåíèå äåôèöèòà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ñîáñòâåííîé ñòðàíå çà ñ÷åò çàêðåïëåíèÿ èíîñò-
ðàííûõ ñòóäåíòîâ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ
[12].

Ñîöèàëüíûå ýôôåêòû îò îáó÷åíèÿ èíîñò-
ðàííûõ ñòóäåíòîâ:

•  Ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàíèå èìååò ñõîæóþ
äèíàìèêó ñ ìèãðàöèåé, ÿâëÿÿñü, â ïðèíöèïå, îä-
íîé èç åå ôîðì. Íåêîòîðûå ñòðàíû èñïîëüçóþò
ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ ìèãðàíòîâ ñ âûñîêèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèì ïîòåíöèàëîì èëè ïîëåçíûìè äåëîâûìè êà÷å-
ñòâàìè (ÑØÀ) [12]. Âñåãî, ïî äàííûì ÂÒÎ, îáðà-
çîâàòåëüíûìè ýêñïîðòíûìè îïåðàöèÿìè çàíèìàþò-
ñÿ 70 % ãîñóäàðñòâ (129 ñòðàí) [13].

•  Ãåãåìîíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà ñîêðàùàåò
ôèíàíñîâûå, âðåìåííûå è ôèçè÷åñêèå çàòðàòû êàê
ñòóäåíòîâ, òàê è ðÿäà àíãëîÿçû÷íûõ ñòðàí- ýêñïîð-
òåðîâ è íà ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ, è íà èõ áåñêîíô-
ëèêòíîå ïðîñòðàíñòâåííîå è ñîöèîêóëüòóðíîå ïå-
ðåìåùåíèå [12].

•  Óâåëè÷åíèå îáúåìà ìåæäóíàðîäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êàê ïðè÷èíîé, òàê è ñëåäñòâèåì
ìèðîâîé êîíâåðãåíöèè. Ïåðåìåùåíèå ñòóäåíòîâ èç
îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ äàåò âîçìîæíîñòü ïîääåð-
æèâàòü êîíòàêò ñ ðàçëè÷íûìè ñîîáùåñòâàìè è ñî-
öèàëüíûìè ãðóïïàìè. Íàõîäÿñü îäíîâðåìåííî â
äâóõ ìåñòàõ, ñòóäåíò ïðèîáðåòàåò ñìåøàííóþ
èäåíòè÷íîñòü, äâóíàöèîíàëüíîãî èëè ìåòà-ãîñó-
äàðñòâåííîãî õàðàêòåðà.

•  Âîñïðîèçâîäñòâî â èíîñòðàííûõ ñòóäåíòàõ
ñèñòåìû öåííîñòåé, ïðèñóùèõ êîíêðåòíûì íàöè-
îíàëüíûì ñèñòåìàì, äåëàåò èõ ðàáîòíèêàìè ãëî-
áàëüíîãî ðûíêà, óòðàòèâøèìè ñâÿçü ñ ñîáñòâåííûì
êóëüòóðíûì àðåàëîì.

Òàáëèöà 3

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðèðóþùèõ íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëåé

 Ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ Ñõîäñòâî Ðàçëè÷èå

Àìåðèêàíñêàÿ Äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè: Ôóíêöèîíàëüíîñòü, ïðàãìàòèçì

Íåìåöêàÿ áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà Ôóíäàìåíòàëüíîñòü, ãóìàíèçì

Í. Þ. Ïèìåíîâà. Ïðîäâèæåíèå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê
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•  Ìåæäóíàðîäíîå âûñøåå îáðàçîâàíèå ïîçâî-
ëÿåò ëþäÿì áûòü çàäåéñòâîâàííûìè â ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ, òàêèõ êàê îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ôèíàíñîâûå èíñòè-
òóòû, à òàêæå ïîëó÷èòü ãåîãðàôè÷åñêè ìîáèëüíóþ
ïðîôåññèþ. Â öåëîì ïîòåíöèàë âëèÿíèÿ íà ìèð
èííîâàöèé îãðàíè÷åí òîëüêî âîçìîæíîñòÿìè ñà-
ìîãî ãîñóäàðñòâà, åãî ïðàâèòåëüñòâà è çàäåéñòâî-
âàííûõ èíñòèòóòîâ [12].

Îáúåì ìåæäóíàðîäíîãî ãëîáàëüíîãî ðûíêà
îáðàçîâàíèÿ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, îöåíèâàåòñÿ
ïðèìåðíî â 60 ìëðä. äîëë. â ãîä, ê 2005 ã. îí ïðåä-
ïîëîæèòåëüíî äîñòèãíåò 90 ìëðä. äîëë. Äîëÿ Ðîñ-
ñèÿ â íåì � âñåãî 1,5 % [1].

Êîíêóðåíöèÿ íà ãëîáàëüíîì ðûíêå èäåò óæå
íà ãåîïîëèòè÷åñêîì óðîâíå � çà ñôåðû âëèÿíèÿ
íàä ãîñóäàðñòâàìè è èõ ïîëèòèêàìè [9]. Åñëè ðà-
íåå îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè óñëóã â ñôåðå ìåæ-
äóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ òðàäèöèîííî ñ÷èòàëèñü
ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Àâ-
ñòðàëèÿ, ßïîíèÿ, Êàíàäà [12] è, äî 1990 ã., Ðîñ-
ñèÿ [1], à ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ ðåãóëèðîâàëàñü ãîñóäàðñòâàìè, òî ñåãîäíÿ
ãëîáàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ âñå áîëüøå ðåàëèçóåò-
ñÿ ÷åðåç ïîëèòè÷åñêèå êàíàëû. Â ñîâðåìåííîì
ìèðå ñîçäàíà ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü ìåæäóíàðîäíûõ
ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (ÌÏÎ). Îíè ñî-
äåéñòâóþò ìèðîâîìó óïðàâëåíèþ è èíòåãðàöèè,
ïîâûøàÿ âíèìàíèå ê êîëëåêòèâíûì ïðîáëåìàì ïî-
ëèòèêè â ýêîíîìèêå, ýêîëîãèè, ñîöèàëüíîé çàùè-
òå è îáðàçîâàíèè. Â ýòèõ ïðîöåññàõ âñå áîëüøóþ
ðîëü èãðàþò Âñåìèðíûé áàíê, Îðãàíèçàöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, Åâðîïåé-
ñêàÿ êîìèññèÿ, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþò ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü íà ìíîãèå îáëàñòè îáùåñòâåííîé æèç-
íè. Íåñìîòðÿ íà âèäèìûå ðàçëè÷èÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé, ëåãêî çàìåòèòü íåìàëî ñõîæåãî
â èõ äåÿòåëüíîñòè â ñèëó ïîâòîðÿåìîñòè êîíöåï-
öèé è ïîäîáèÿ àíàëèòè÷åñêèõ âûâîäîâ, êîòîðûå
öèðêóëèðóþò îò îäíîé îðãàíèçàöèè ê äðóãîé.
Âçÿòü õîòÿ áû íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííóþ ëåêñè-
êó, êîòîðàÿ ëåãêî óçíàâàåìà ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì:
«÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», «ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñ-
òèöèé», «îáðàçîâàòåëüíûé ðûíîê», «äåöåíòðàëè-
çàöèÿ îáðàçîâàíèÿ», «íîâûé ìåíåäæìåíò», «îáðà-
çîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü» è äð.

Ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè ðåãóëèðóþò-
ñÿ äâóìÿ òèïàìè ìåõàíèçìîâ: ôèíàíñîâûìè è
ïðàâîâûìè. ×òî êàñàåòñÿ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè,
òî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, âñå ñòðàíû ìîæíî óñ-
ëîâíî ïîäåëèòü íà äâå ãðóïïû � íà æåñòêèõ è
ìÿãêèõ ïðîäàâöîâ. Äëÿ æåñòêèõ, ê êîòîðûì îò-

íîñÿòñÿ ÑØÀ, Êàíàäà, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Àâñòðà-
ëèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, îïëàòà óñëóã ïîêóïàòåëåì
îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò äîìîõîçÿéñòâ
(ò. å. èç ñåìåéíîãî áþäæåòà ñòóäåíòîâ), õîòÿ èìå-
åòñÿ è íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü áîíóñîâ (ñòèïåíäèè,
ãðàíòû, ëüãîòû è ïð.). È, êàê ïðàâèëî, âåñüìà ñó-
ùåñòâåííà ðàçíèöà ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ äëÿ ñâî-
èõ ñòóäåíòîâ è èíîñòðàíöåâ (â ñðåäíåì â òðè-ïÿòü
ðàç) [13].

Ó ìÿãêèõ ïðîäàâöîâ çàòðàòû íà îáó÷åíèå èíî-
ñòðàíöåâ âî ìíîãîì êîìïåíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò âíóò-
ðåííèõ èñòî÷íèêîâ, êàê ïðàâèëî, áþäæåòíûõ. Òàê,
â Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ âóçàõ èíîñòðàííûå ñòóäåíòû ó÷àò-
ñÿ áåñïëàòíî. À ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ýòèõ ñòó-
äåíòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â äåíüãàõ, ïðèõîäÿùèõ îò èõ
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, ñòðàíû, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèå ëüãîòû íà îáðàçîâàíèå, áîëåå çàèíòåðå-
ñîâàíû â ïðèâëå÷åíèè íà ñâîè ðûíêè òðóäà îáðà-
çîâàííûõ ýìèãðàíòîâ.

Ïðè ïîìîùè ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ ñòðàíû-
ýêñïîðòåðû ðåãóëèðóþò åùå è ñîñòàâ ñâîèõ ïîòðå-
áèòåëåé. Â Âåëèêîáðèòàíèè, íàïðèìåð, ñòîèìîñòü
îáó÷åíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ èç ñòðàí ÅÑ è äëÿ ñòóäåí-
òîâ èç äðóãèõ ñòðàí ðàçëè÷àåòñÿ, è âåñüìà ñóùå-
ñòâåííî � â ïÿòü-âîñåìü ðàç (â çàâèñèìîñòè îò
óíèâåðñèòåòà).

Îñîáàÿ òåìà � ñîáñòâåííî îáðàçîâàòåëüíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî. Ðå÷ü èäåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, î
ïðèçíàíèè ñòðàíàìè äèïëîìîâ äðóã äðóãà. Ìåæ-
äóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ: Ëèññàáîíñêàÿ êîíâåíöèÿ
«Î ïðèçíàíèè êâàëèôèêàöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê âûñ-
øåìó îáðàçîâàíèþ â åâðîïåéñêîì ðåãèîíå»
(1997 ã.), «Âñåìèðíàÿ äåêëàðàöèÿ î âûñøåì îáðà-
çîâàíèè äëÿ XÕI âåêà» (1998 ã.), Áîëîíñêàÿ êîí-
âåíöèÿ (1999 ã.) è ìíîæåñòâî äðóãèõ � ðåãóëèðó-
þò ýòîò âîïðîñ, íî íåðåøåííûõ ïðîáëåì î÷åíü
ìíîãî. Ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
ñàìî íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ.

Îòñóòñòâèå ìåæäóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ ñî-
âñåì íå èñêëþ÷àåò âóç èç ñèñòåìû ïðîäàæ. Ê ïðè-
ìåðó, âñåãî ëèøü 200 èç 3500 àìåðèêàíñêèõ âóçîâ
èìåþò ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå, ÷òî íå ìåøàåò
îñòàëüíûì çàíèìàòüñÿ ýêñïîðòîì îáðàçîâàíèÿ. Íî
òàêîå ïðèçíàíèå ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ñèëüíåé-
øèì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâî ïåðåä îñòàëü-
íûìè âóçàìè.

Àíàëîãè÷íî òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöè-
ÿì, óñïåøíî äåéñòâóþùèì â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè, ñòðàíû-ëèäåðû äàâíî óæå ñîçäàëè ñâîè
îáðàçîâàòåëüíûå ÒÍÊ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îïåðàòî-
ðàìè ðûíêà.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòîì
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Ñåãîäíÿøíèå îáðàçîâàòåëüíûå ÒÍÊ � ýòî â
îñíîâíîì íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè ñ
íåãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñèðîâàíèåì, íî ñ ìîù-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé. Ïðåäñòàâëÿÿ
íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûí-
êå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îíè ñîçäàëè ñâîè ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà ïî âñåìó ìèðó. Ñåòü British Council,
íàïðèìåð, ðàñêèíóëàñü íà 117 ãîñóäàðñòâ. DAAD
(Íåìåöêàÿ ñëóæáà àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ), êîòî-
ðàÿ ñóùåñòâóåò ñ 1925 ã., îáúåäèíÿåò 233 âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ. Â ãîðàçäî áîëåå ìîëîäîå, âñå-
ãî øåñòîé ãîä ñóùåñòâóþùåå àãåíòñòâî EduFrance
âõîäèò 175 ôðàíöóçñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, âûñøèõ
øêîë è èíñòèòóòîâ. Òîëüêî â Ðîññèè ñ 1992 ã. îò-
êðûòî ïÿòíàäöàòü ïðåäñòàâèòåëüñòâ Áðèòàíñêîãî
ñîâåòà, øåñòü ïðåäñòàâèòåëüñòâ è 25 ïóíêòîâ
ÅduFrance [13].

Òàêèì îáðàçîì, ïîäâîäÿ èòîãè ñêàçàííîìó
âûøå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíûìè ïðî-
ÿâëåíèÿìè ãëîáàëèçàöèè â îáðàçîâàíèè ÿâëÿþòñÿ:

� âîçíèêíîâåíèå ãëîáàëüíîãî ðûíêà îáðàçîâà-
íèÿ (êàê òðàäèöèîííîãî, òàê è âèðòóàëüíîãî);

� ïîÿâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ);

� èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ (êàê ðåñóðñ
óïðàâëåíèÿ è êàê òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ);

� êîíâåðãåíöèÿ (ñõîæäåíèå, âçàèìîïðîíèêíî-
âåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ è îáùåñòâåííûõ ñèñòåì);

� èíòåãðàöèÿ (èíòåðíàöèîíàëüíàÿ êîîïåðà-
öèÿ êàê â ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ, òàê è â îáùåñòâå);

� ñòàíäàðòèçàöèÿ (êàê îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñ-
òåì, òàê è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé).

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé âûñøåé øêîëû
ïðîíèçûâàþò ñâîèìè «ñèëîâûìè ïîòîêàìè» âñå
íàöèîíàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìåæðåãèîíàëüíûå
(â ñìûñëå ÞÍÅÑÊÎ) ñèñòåìû. Âûñøåå îáðàçîâà-
íèå âñå â áîëüøåé ñòåïåíè (òàêîâû, âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, àìáèöèè ÂÒÎ) âîâëåêàåòñÿ â ñôåðó äåéñòâèÿ
Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ î òîðãîâëå óñëóãàìè
(GATS).

GATS � ýòî íàáîð ïðàâèë, ïðèçâàííûé ðåãó-
ëèðîâàòü ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ â ñôåðå óñëóã
(âñòóïèë â ñèëó ñ 1 ìàÿ 1995 ã. ïîä ýãèäîé ÂÒÎ).
Ïî ñîäåðæàíèþ GATS ñâîäèòñÿ ê òðåì îñíîâíûì
ðàçäåëàì: îáùèå ïðàâèëà è îáÿçàòåëüñòâà, ïðàâè-
ëà äëÿ îïðåäåëåííûõ ñåêòîðîâ, ñïåöèôè÷åñêèå
îáÿçàòåëüñòâà ñòðàí-ó÷àñòíèö. Ñîãëàøåíèå îõâà-
òûâàåò 12 ñåêòîðîâ óñëóã, ñðåäè êîòîðûõ áèçíåñ,
òåëåêîììóíèêàöèè, ñòðîèòåëüñòâî, çäîðîâüå, òó-
ðèçì� Îáðàçîâàíèå ñòîèò íà ïÿòîì ìåñòå.

GATS îïðåäåëÿåò ÷åòûðå ñïîñîáà òîðãîâëè
âñåìè óñëóãàìè:

1. Ìåæäóíàðîäíàÿ ïîñòàâêà îõâàòûâàåò ïîòî-
êè óñëóã ñ òåððèòîðèè îäíîé ñòðàíû íà òåððèòî-
ðèþ ëþáîé äðóãîé (îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ïóòåì îòêðûòîãî è äèñòàíöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ).

2. Ïîòðåáëåíèå çà ãðàíèöåé îòíîñèòñÿ ê ñèòó-
àöèè, êîãäà ïîòðåáèòåëü ïåðåìåùàåòñÿ íà òåððè-
òîðèþ äðóãîé ñòðàíû, ÷òîáû ïîëó÷èòü óñëóãè, ò. å.
îáñëóæèâàíèå íà òåððèòîðèè (ïðîõîæäåíèå îáó-
÷åíèÿ çà ãðàíèöåé).

3. Êîììåð÷åñêîå ïðèñóòñòâèå ïîäðàçóìåâàåò,
÷òî ïîñòàâùèê óñëóã îäíîé ñòðàíû óñòàíàâëèâàåò
òåððèòîðèàëüíîå ïðèñóòñòâèå ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå
â ñîáñòâåííîñòü èëè àðåíäíûé äîãîâîð ïîìåùå-
íèÿ íà òåððèòîðèè äðóãîé, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îá-
ñëóæèâàíèå (îòêðûòèå ôèëèàëîâ èíîñòðàííûõ
óíèâåðñèòåòîâ).

4. Ïðèñóòñòâèå ôèçè÷åñêèõ ëèö ñîñòîèò â ïî-
ñòàâêå èõ óñëóã èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ. Â Ïðè-
ëîæåíèè î äâèæåíèè ôèçè÷åñêèõ ëèö ñêàçàíî, ÷òî
÷ëåíû ñâîáîäíû â âûáîðå îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð
îòíîñèòåëüíî ãðàæäàíñòâà, ìåñòà æèòåëüñòâà èëè
äîñòóïà íà ðûíîê òðóäà (ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëåé è
ó÷åíûõ âíå ñâîåé ðîäíîé ñòðàíû) [4].

Ïîëîæåíèÿ ýòîãî ñîãëàøåíèÿ, îïðåäåëÿþùå-
ãî îáðàçîâàíèå êàê ïðåäìåò êóïëè � ïðîäàæè,
âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïîíèìàíèåì àêàäåìè-
÷åñêèì ñîîáùåñòâîì ìíîãèõ ñòðàí îáðàçîâàíèÿ
êàê îäíîé èç âåäóùèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé
è êàê îáùåñòâåííîãî áëàãà (õîòÿ îäíîâðåìåííî è
ëè÷íîãî), ÷òî ïîðîæäàåò ïîëÿðíûå îöåíêè ïðîöåñ-
ñîâ ãëîáàëèçàöèè â îáðàçîâàíèè ó÷àñòíèêàìè Áî-
ëîíñêîãî ïðîöåññà (òàáë. 4).

Áîëîíñêèé ïðîöåññ âûñòóïàåò, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, êàê «åâðîïåéñêèé îòâåò» íà ÿâëåíèÿ ãëîáàëè-
çàöèè, à ñ äðóãîé � êàê ñïîñîá ñîîáùåíèÿ âûñ-
øåìó îáðàçîâàíèþ «åâðîïåéñêîãî èçìåðåíèÿ».
Ìàðèê Ê. Âàí äåð Âåíäå çàìå÷àåò, ÷òî «åâðîïåéñ-
êîå îáðàçîâàíèå ñòîëêíóëîñü ñ óãðîçîé, êîòîðàÿ
èñõîäèò îò íåòðàäèöèîííûõ è íååâðîïåéñêèõ ïðî-
âàéäåðîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîíèêàþùèõ íà
åâðîïåéñêèé ðûíîê ÷åðåç ôèëèàëû êàìïóñîâ, âèð-
òóàëüíûå è äðóãèå îðãàíèçàöèè» [14, 15].

Áîëîíñêèé ïðîöåññ:
ïåðñïåêòèâû äëÿ ðîññèéñêîãî

îáðàçîâàíèÿ

Íà÷àëî Áîëîíñêîìó ïðîöåññó áûëî ïîëîæåíî,
êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, 19 èþíÿ 1999 ã., êîãäà
ïðåäñòàâèòåëè 29 ñòðàí Åâðîïû ïðèíÿëè äåêëàðàöèþ.

Í. Þ. Ïèìåíîâà. Ïðîäâèæåíèå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê
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Òàáëèöà 4

Îñíîâíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñòîðîííèêàìè è ïðîòèâíèêàìè ãëîáàëèçàöèè â îáðàçîâàíèè
[5, 6, 16, 18�20]

Ôàêòîðû èçìåíåíèÿ

Ãëîáàëèçàöèÿ

Âñòóïëåíèå
â Áîëîíñêèé
ïðîöåññ (êàê îäíî
èç ïðîÿâëåíèé
ãëîáàëèçàöèè)

Óíèôèêàöèÿ è
ñòàíäàðòèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ

Èíòåãðàöèÿ

Èíôîðìàòèçàöèÿ

Êîíâåðãåíöèÿ

Ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè

Äåìîêðàòèçàöèÿ;
ñòèðàíèå ãðàíèö;
ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé è
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè

Ïîÿâëåíèå âòîðîãî ïîëþñà

Ïðèçíàíèå ðîññèéñêèõ äèïëî-
ìîâ;
èíòåíñèôèêàöèÿ îáðàçîâàíèÿ;
ñîêðàùåíèå ñðîêîâ îáó÷åèÿ;
óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî ñëîÿ
íàñåëåíèÿ, êàê îñíîâû óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ íàöèè

Êîîïåðàöèÿ íàöèé è ðàçâèòèå
èõ ðóêîâîäèòåëåé

Ñîêðàùåíèå âðåìåíè îáíîâëå-
íèÿ çíàíèé

Ñõîæäåíèå, âçàèìîïðîíèêíîâå-
íèå îáðàçîâàòåëüíûõ
è îáùåñòâåííûõ ñèñòåì

Îòðèöàòåëüíûå òåíäåíöèè

Ïîëÿðèçàöèÿ çàïàäíîãî ìèðà îò âñå-
ãî îñòàëüíîãî ÷åëîâå÷åñòâà;
«óòå÷êà ìîçãîâ» èç ñëàáîðàçâèòûõ
è ñðåäíåðàçâèòûõ ñòðàí â ñòðàíû
çàïàäíîãî ìèðà

Ñîçäàíèå íàïðÿæåíèÿ ìåæäó ïîëþ-
ñàìè

Ñíèæåíèå ñòàíäàðòîâ ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ äî óðîâíÿ îáùååâðî-
ïåéñêèõ;
óñèëåíèå ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà

Ïîòåðÿ íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñ-
òåé îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì

Èñêàæåíèå ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåí-
íîñòåé îáðàçîâàíèÿ åãî ïðàãìàòèçà-
öèÿ;
íîâàÿ óãðîçà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè

Ðàçìûâàíèå íàöèîíàëüíûõ
è ýòíè÷åñêèõ èäåíòè÷íîñòåé

Ðåçóëüòàòû

Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå
òðóäà (â òîì ÷èñëå è íà ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå)

Èíòåãðàöèÿ â Åâðîïåéñêîå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ñîîáùåñòâî

Äåìîêðàòèçàöèÿ;
ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé è
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè

Ñîçäàíèå åäèíîãî åâðîïåé-
ñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà
Óïðîùåíèå è óäåøåâëåíèå
òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ
ñîçíàíèÿ

Ïîâûøåíèå ñîãëàñîâàííîñ-
òè îáùåñòâà è ñíèæåíèå âîç-
ìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ
êîíôëèêòîâ

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòîì

Â îòå÷åñòâåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ñîîáùåñòâå
õîðîøî èçâåñòíû öåëè Áîëîíñêîé êîíâåíöèè: ñðàâ-
íèìîñòü è ïðèçíàíèå äèïëîìîâ è êâàëèôèêàöèé,
îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïåðñîíàëà,
ðîñò àâòîíîìèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åâðî-
ïåéñêèõ âóçîâ çà ñ÷åò èíòåãðàöèè èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà. Â áîëîíñêèõ äîêóìåíòàõ ïåðå-
÷èñëåíû ïðèíöèïû è ìåòîäû äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé: âíåäðåíèå äâóõñòóïåí÷àòîé àðõè-
òåêòóðû àêàäåìè÷åñêèõ ñòåïåíåé, ïðîçðà÷íîñòü
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ïî âñåì ó÷åáíûì ìîäó-
ëÿì, ïðèìåíåíèå êðåäèòíîé ñèñòåìû íà áàçå çà-
÷åòíûõ åäèíèö, ñîçäàíèå àäåêâàòíûõ ïðîöåäóð àê-
êðåäèòàöèè, èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ïðèëîæåíèé ê
äèïëîìàì. Âñå íàçâàííûå ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëå-
íû íà ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî åâðîïåéñêîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è ñîçäàíèå, ïî ìíåíèþ
ó÷àñòíèêîâ, ñàìîé ýôôåêòèâíîé â ìèðå ñèñòåìû

«îïåðåæàþùåãî» îáðàçîâàíèÿ. Ïîëó÷åíèå åâðî-
ïåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü íàäåæíîé îñ-
íîâîé íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ãàðàí-
òîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå òðóäà.

Ñåãîäíÿ êîíâåíöèþ î âçàèìíîì ïðèçíàíèè äèï-
ëîìîâ, àòòåñòàòîâ è ñâèäåòåëüñòâ îá îáðàçîâàíèè
(âêëþ÷àÿ ñðåäíåå) ïîäïèñàëè 49 ñòðàí, â òîì ÷èñëå
âñå ñòðàíû � ÷ëåíû Ñîâåòà Åâðîïû, à òàêæå ÑØÀ,
Êàíàäà, Àâñòðàëèÿ, àçèàòñêèå ãîñóäàðñòâà ÑÍÃ. Ñ
ñåíòÿáðÿ 2003 ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
îôèöèàëüíûì ó÷àñòíèêîì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

Âñòóïëåíèå â Áîëîíñêèé ïðîöåññ äëÿ Ðîññèè
îçíà÷àåò ïðèçíàíèå åå äèïëîìîâ âî âñåõ ñòðàíàõ �
ó÷àñòíèöàõ äîãîâîðà. Ðîññèéñêèé âûïóñêíèê ñìî-
æåò òðóäîóñòðîèòüñÿ çà ðóáåæîì íà îáùèõ îñíî-
âàíèÿõ. Êðîìå òîãî, Áîëîíñêîå ñîãëàøåíèå ïîçâî-
ëÿåò ðîññèéñêèì âóçàì áîëåå àêòèâíî îáìåíèâàòü-
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ñÿ ñòóäåíòàìè ñ çàïàäíûìè óíèâåðñèòåòàìè. Ñïî-
ñîáíûé ñòóäåíò ñìîæåò ïîåõàòü íà ñòàæèðîâêó,
ñêàæåì, â Ñîðáîííó è ïðîñëóøàòü òàì èíòåðåñó-
þùèé åãî êóðñ, à çàòåì âåðíóòüñÿ è ïðîäîëæèòü
îáó÷åíèå â ñâîåì ðîäíîì âóçå.

Ïîìèìî ýòîãî Áîëîíñêèé ïðîöåññ îòêðûâàåò
ñòðàíó äëÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè â îáëàñ-
òè îáðàçîâàíèÿ � è â ñìûñëå äîñòèæåíèÿ ñòàí-
äàðòîâ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, è â ñìûñëå âîçìîæ-
íîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ äëÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
óñëîâèÿõ ðûíêà � âîïðîñ âûæèâàíèÿ, ïîñêîëüêó
ýòî äàåò çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñû è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà, îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà.

Ê ñîæàëåíèþ, åñëè äî 1990 ã. Ðîññèÿ çàíèìà-
ëà âòîðîå ìåñòî ñðåäè îñíîâíûõ ýêñïîðòåðîâ îá-
ðàçîâàíèÿ â äðóãèå ñòðàíû, òî ñåãîäíÿ èç ïðîäàâ-
öà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îíà ïðåâðàòèëàñü â ïî-
ñòàâùèêà ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ íà àìåðèêàíñêèé
è åâðîïåéñêèé ðûíêè îáðàçîâàíèÿ è òðóäà [1]. Äîëÿ
ÐÔ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàíèÿ ïî ÷èñ-
ëó èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ñîñòàâëÿåò 4�5 % � â
ñòðàíå ó÷èòñÿ îêîëî 100 òûñ. èíîñòðàíöåâ. Åæå-
ãîäíûé äîõîä îò íèõ � 150�200 ìëí. äîëë., ò. å.
ìû êîíòðîëèðóåì âñåãî ïîëïðîöåíòà ìèðîâîãî
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ýòà äâóõñîòàÿ äî-
ëÿ è åñòü ðåàëüíûé ðûíî÷íûé âåñ ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî ó íàñ ïëîõîå îáðàçîâà-
íèå è ÷òî íàì íå÷åãî ïðåäëîæèòü íà ðûíêå? Äëÿ
òîãî ÷òîáû àäåêâàòíî îöåíèòü ðåàëüíûå êîíêóðåí-
òíûå ïðåèìóùåñòâà èëè íåäîñòàòêè ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïî-
íÿòü, êàê îíè ñîîòíîñÿòñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ãëîáàëü-
íîãî ðûíêà.

Ýêîíîìèñòû îöåíèâàþò îáúåì ïîòåíöèàëüíî-
ãî ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
0,54 ìëðä. äîëë. [13]. Ñòàëî áûòü, ñ ó÷åòîì ñòó-
äåí÷åñêîãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ñóììàðíûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò áóäåò äâóêðàòåí. Íàñêîëüêî ðå-
àëüíî ïðèâëå÷ü â ñòðàíó ýòè äåíüãè?

×òî êàñàåòñÿ èìåþùèõñÿ ïðåèìóùåñòâ, òî èõ,
ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ÷åòûðå. Âî-ïåðâûõ, ýòî îïûò
ñîçäàíèÿ ëó÷øåãî â ìèðå îáðàçîâàíèÿ (ôèçòåõ), âî-
âòîðûõ, ýòî ñîëèäíûé îïûò îáó÷åíèÿ èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ, â-òðåòüèõ � ôóíäàìåíòàëüíîñòü
ðóññêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðóþ åìó óäàëîñü âñå-
òàêè ñîõðàíèòü äàæå â ïîñëåäíèå êðàéíå òÿæåëûå
ïÿòíàäöàòü ëåò è êîòîðàÿ ïðèçíàíà âî âñåì ìèðå.
È íàêîíåö, ÷åòâåðòûé � äåøåâèçíà íàøåãî îáðà-

çîâàíèÿ: îáó÷åíèå â íàøèõ âóçàõ îáõîäèòñÿ èíîñ-
òðàíöàì â 2�5 òûñ. äîëë. â ãîä, ò. å. íà ïîðÿäîê
ìåíüøå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ. Äà è ïðîæèâàíèå â
Ðîññèè êóäà äåøåâëå, ÷åì â òîé æå Àíãëèè. Íóæ-
íî, ïðàâäà, ïîíèìàòü, ÷òî íèçêèå öåíû ïðåëüñòÿò
ñîâñåì íåáîëüøîå ÷èñëî åâðîïåéöåâ è àìåðèêàí-
öåâ, íî àáñîëþòíî òî÷íî áóäóò àðãóìåíòîì äëÿ ñòó-
äåíòîâ èç ñòðàí «òðåòüåãî ìèðà» è ÑÍÃ.

Õîòÿ ýòî æå îáñòîÿòåëüñòâî ìîæåò îáåðíóòü-
ñÿ ìèíóñîì äëÿ ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, â Àâñòðà-
ëèè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ âñåãî â ïîëòîðà ðàçà
áîëüøå, ÷åì ó íàñ, à äîõîä îò íèõ ñâûøå 2 ìëðä.
äîëë., ò. å. â äåñÿòü ðàç áîëüøå íàøåãî. Ïðîäàâàé
ìû ñâîè óñëóãè ïî àâñòðàëèéñêèì öåíàì, êñòàòè,
íå ñàìûì âûñîêèì íà ðûíêå, òî äàæå ïðè èìåþ-
ùåìñÿ êîëè÷åñòâå ñòóäåíòîâ ïîëó÷èëè áû ïî÷òè
1,5 ìëðä. (à ýòî, ìåæäó ïðî÷èì, ãîäîâîé áþäæåò
âñåé âûñøåé øêîëû). «È äåëî íå â òîì, ÷òî ìû
äåìïèíãóåì, äàáû ïðîäàòü õîòü ÷òî-òî, à â òîì, ÷òî,
âûñòàâëÿÿ öåíû, âûíóæäåíû ó÷èòûâàòü ñîñòîÿíèå
ñîáñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñåðâèñà (íàëè÷èå
êîìïüþòåðíîãî ïàðêà è ñâîáîäíîãî äîñòóïà â Èí-
òåðíåò, èçíîñ ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, îñíà-
ùåííîñòü ó÷åáíûõ àóäèòîðèé è ïð.), ðàâíî êàê è
ñîñòîÿíèå îáñëóæèâàþùåãî ñåðâèñà (÷èñëî è ñî-
ñòîÿíèå îáùåæèòèé, îòñóòñòâèå ñòóäåí÷åñêèõ êàì-
ïóñîâ è ïð.). Òî åñòü ôèíàíñîâûå ïîòåðè âî ìíî-
ãîì îáóñëîâëåíû íå ñòîëüêî êà÷åñòâîì ó÷åáíîãî
ñîäåðæàíèÿ (âðÿä ëè àâñòðàëèéñêîå îáðàçîâàíèå
ìíîãî ëó÷øå íàøåãî), ñêîëüêî êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
òåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû» [13].

Ïðîèãðûâàåì ìû è ïî òàêîìó ïîêàçàòåëþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, êàê âðåìÿ. Ðîññèÿ � åäèí-
ñòâåííàÿ ñòðàíà, â êîòîðîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåòñÿ 5, à â íåêîòîðûõ ìåäè-
öèíñêèõ è èíæåíåðíûõ âóçàõ � 6 ëåò. Äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ñòåïåíè áàêàëàâðà çà ãðàíèöåé ó÷àòñÿ îò 3,5
äî 4,5 ëåò [18].

Åñòü äëÿ ïðèòîêà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è äðó-
ãèå ïðåïîíû: îáó÷åíèå, êàê ïðàâèëî, âåäåòñÿ òîëü-
êî íà ðóññêîì ÿçûêå; âî âðåìÿ ó÷åáû ñòóäåíòàì çàï-
ðåùàåòñÿ ðàáîòàòü (âî âñåõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ îò 1/4 äî 2/3 ñòóäåíòîâ, â òîì ÷èñëå èíîñò-
ðàííûõ, ðàáîòàþò) [1]; ñóùåñòâóþò âèçîâûå îãðà-
íè÷åíèÿ äëÿ ãðàæäàí èç ðÿäà ñòðàí; ðåãóëÿðíî âñïû-
õèâàþò íàöèîíàëüíî-ðåëèãèîçíûå êîíôëèêòû (íå-
äàâíèå ñîáûòèÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Âîðîíåæå,
Ðîñòîâå-íà-Äîíó), è âîîáùå áåçîïàñíîñòü æèçíè
îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî (ïîæàð â îáùåæèòèè
ÐÓÄÍ, òåðàêòû â Ìîñêâå, Ñòàâðîïîëüå è äð.).

Îäíàêî ñàìîé ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ
íåïðèçíàíèå äèïëîìîâ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ

Í. Þ. Ïèìåíîâà. Ïðîäâèæåíèå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê
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âóçîâ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Êàê áûëî ñêàçàíî
âûøå, îñåíüþ ïðîøëîãî ãîäà Ðîññèÿ âñòóïèëà â Áî-
ëîíñêèé ïðîöåññ. Ýòî, êîíå÷íî, øàã â ñòîðîíó ñî-
îòíåñåíèÿ íàøèõ ñòàíäàðòîâ ñ îáùååâðîïåéñêèìè,
îñíîâàíèå äëÿ ìåæäóíàðîäíîé àêêðåäèòàöèè. Ìû
ðàòèôèöèðîâàëè ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ êîíâåíöèé îá
ýêâèâàëåíòíîñòè íàøåãî è åâðîïåéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Íî âñå ýòî � ðàìî÷íûå ñîãëàøåíèÿ, åñòü ìàñ-
ñà ìåõàíèçìîâ, òîðìîçÿùèõ ðåàëüíûé ïðîöåññ.

Ïîìèìî ýòîãî íå âñå ñòðàíû � ïîêóïàòåëè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðèçíàþò ìåæïðàâèòåëü-
ñòâåííûå êîíâåíöèè. Â Èíäèè, ê ïðèìåðó, íå ïðè-
çíàþò äèïëîìû íè îäíîãî çàðóáåæíîãî âóçà. È
âåðíóâøèñü äîìîé, âûïóñêíèêè âñåõ çàãðàíè÷íûõ
óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé âûíóæäåíû ñäàâàòü
ïðîôåññèîíàëüíûå ýêçàìåíû. Íî ýòî íå ìåøàåò
Èíäèè â îãðîìíîì îáúåìå èìïîðòèðîâàòü îáðàçî-
âàíèå [13]. Ïðèìåðíî òî æå ñàìîå íàáëþäàåòñÿ è â
íàøåé ñòðàíå: ñîãëàñíî ðîññèéñêèì îáðàçîâàòåëü-
íûì ñòàíäàðòàì, äèïëîìû è ñåðòèôèêàòû, ïîëó-
÷åííûå íàøèìè ñòóäåíòàìè çà ãðàíèöåé, êàê ïðà-
âèëî, ðàäóþò ãëàç òîëüêî ñàìèõ ñòóäåíòîâ è èõ ðî-
äèòåëåé. Íè ðàáîòîäàòåëè, íè âûñøàÿ øêîëà ýòè
äîêóìåíòû íå ïðèçíàþò.

Êîãî æå è ÷åìó ìû âñå-òàêè ìîæåì îáó÷àòü?
Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ìîæíî íàéòè, èçó÷èâ

ïîêàçàòåëè øêàëû ñòóäåí÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé,
êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âûøå âñåãî
íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå öåíèòñÿ áèçíåñ-îáðàçî-
âàíèå. Åãî ïîêóïàåò ÷åòâåðòü âñåõ ñòóäåíòîâ. Ýòî
ñïåöèàëèçàöèè, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìèêîé, ìåíåäæ-
ìåíòîì, ìàðêåòèíãîì, ñèñòåìàìè äåëîâîé èíôîð-
ìàöèè. Ïî÷òè 20 % ñòóäåíòîâ èçó÷àþò òåõíè÷åñ-
êèå è èíæåíåðíûå íàóêè, ñàìûå ïîïóëÿðíûå èç
íèõ � èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ïðèìåðíî
ñòîëüêî æå ñòóäåíòîâ âûáèðàþò åñòåñòâåííûå íà-
óêè, ïðè÷åì ïîëîâèíà � ìàòåìàòèêó. Çàìûêàþò
ñïèñîê ïðîôåññèé ñîöèàëüíûå ñïåöèàëèçàöèè (7�
8 %), èñêóññòâî (5�6 %), ìåäèöèíà (4�5 %). Òàêèì
îáðàçîì, ïðåäëàãàòü ñåãîäíÿ ìû ìîæåì êàê ìèíè-
ìóì äâà òèïà ïðîäóêòà.

Âî-ïåðâûõ, îáó÷àòü ïî òåì ñïåöèàëèçàöèÿì,
êîòîðûå òðåáóþò ôóíäàìåíòàëüíîé ïîäãîòîâêè.
Ýòî íàóêîåìêèå ñïåöèàëèçàöèè, ãäå âàæíî öåëîñ-
òíîå è ñèñòåìíîå ïîíèìàíèå ïðåäìåòà èçó÷å-
íèÿ, � ìàòåìàòèêè, ôèçèêè, áèîëîãè. Â ìèðå òà-
êèå ñïåöèàëèñòû âîñòðåáîâàíû. È ýòî ôèðìåííûé
ðóññêèé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîäóêò, ïîñêîëüêó, êàê
áûëî ïîêàçàíî âûøå, íà Çàïàäå îáó÷åíèå îòëè÷à-
åòñÿ ñâîåé óçêîé ñïåöèàëèçàöèåé è ôóíêöèîíàëü-
íîñòüþ. Ïîìèìî ýòîãî íàì, êàê è âñåì ñòðàíàì,
íàäî «ïðîäàâàòü» ìàññîâûå ïðîôåññèè � ñîöèî-

ëîãîâ, ìåíåäæåðîâ, âðà÷åé, îáåñïå÷èâàÿ îáîðîò çà
ñ÷åò íåâûñîêèõ öåí.

Î÷åðåäíîå ðåøåíèå ïðèõîäèò ñîâåðøåííî
íåîæèäàííî, åñëè â öåíòðå ìåæäóíàðîäíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé êàðòû ðàñïîëîæèòü Àçèàòñêî-Òèõîî-
êåàíñêèé ðåãèîí (ÀÒÐ). Â òàêîì ïîëîæåíèè áîëåå
áëèçêèìè ê Ðîññèè, ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè
åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè, ñòàíîâÿòñÿ ñòðàíû ÀÒÐ.

Ñ îòäåëåíèåì îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïðèáàëòèé-
ñêèõ ðåñïóáëèê, Óêðàèíû, Çàêàâêàçüÿ, Áåëîðóññèè,
Êàçàõñòàíà è Ñðåäíåé Àçèè, Ðîññèÿ â öåëîì êàê áû
óäàëèëàñü íà 0,5�1,5 òûñ. êì îò ðàçâèòûõ è ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí Åâðîïû, Ñðåäèçåìíîìîðüÿ, Áëèæ-
íåãî è Ñðåäíåãî Âîñòîêà è ñòàëà áîëåå âîñòî÷íîé, à
òî÷íåå � áîëåå ñåâåðî-âîñòî÷íîé ñòðàíîé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì. Åâðîïà â äàííîì ñëó-
÷àå òàêæå êàê áû åùå áîëåå îòäàëèëàñü îò ñòðàí
ÀÒÐ [21]. Â ýòîé ñâÿçè è ýêîíîìè÷åñêàÿ è ãåîïîëè-
òè÷åñêàÿ ðîëü äàëüíåâîñòî÷íûõ ðàéîíîâ è þæíûõ
ðàéîíîâ Ðîññèè ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò.

Ñàìûé ïðîòÿæåííûé ó÷àñòîê ãîñóäàðñòâåííîé
ãðàíèöû Ðîññèè ñ êðóïíåéøåé ñòðàíîé ìèðà �
Êèòàåì (îêîëî 4,5 òûñ. êì) îñòàëñÿ â îñíîâíîì íà
Äàëüíåì Âîñòîêå. Ïîýòîìó ðåøåíèå âàæíåéøåé
ãåîïîëèòè÷åñêîé ïðîáëåìû � âñåñòîðîííåãî ðàç-
âèòèÿ è óêðåïëåíèÿ îòíîøåíèé Ðîññèè ñ ÊÍÐ âî
ìíîãîì áóäåò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà Äàëüíåì Âî-
ñòîêå [21].

Åñëè âåðíóòüñÿ ê òàáë. 2, ïðèâåäåííîé âûøå,
òî ïîëîæåíèå Ðîññèè ïðè òàêîì ðàññìîòðåíèè ñó-
ùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ, òàê êàê èç êîìàíäû îñíîâ-
íûõ èãðîêîâ «âûïàäàåò» Åâðîïà è íà ýòîì ïîëå èç
åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ îñòàåòñÿ òîëüêî Ðîññèÿ.
Ïðè÷åì íå âñÿ Ðîññèÿ, à ëèøü Äàëüíèé Âîñòîê è
Ñèáèðü� È òîãäà, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ «êòî æå áó-
äåò îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì íà ýòîì ðûíêå?», îñ-
òàåòñÿ òîëüêî ðåøèòü ïðîñòîé ëîãè÷åñêèé ñèëëî-
ãèçì, îòâåò íà êîòîðûé íàãëÿäíî ñôîðìóëèðîâàí â
òàáë. 5. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, è ñàì ýòîò ãëîáàëüíûé
ðûíîê ïðèîáðåòàåò äðóãèå î÷åðòàíèÿ è ñòàíîâèò-
ñÿ, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ãëîáàëüíûì àçèàòñêî-òè-
õîîêåàíñêèì ðûíêîì.

Õîòÿ ïîíÿòíî, ÷òî ðåàëüíî çàíÿòü ìåñòî ïðî-
äàâöà áóäåò äîñòàòî÷íî ñëîæíî èç-çà âûñîêîé è
âñåâîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè êàê ìåæäó îñíîâ-
íûìè èãðîêàìè, òàê è ìåæäó ñàìèìè àçèàòñêèìè
ñòðàíàìè, î ÷åì óæå ãîâîðèëîñü âûøå. Â òî æå
âðåìÿ îñòàåòñÿ ðÿä àðãóìåíòîâ â ïîëüçó ýòîãî âà-
ðèàíòà ðàçâèòèÿ.

Ïðîèçîøåäøèé ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ ðàçðûâ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Äàëüíåãî Âîñòîêà ñ çàïàäíûìè
ðàéîíàìè Ðîññèè è ÑÍÃ, ïîâûøåíèå òðàíñïîðòíûõ

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòîì
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òàðèôîâ, îòìåíà ëüãîò ïðèâåëè ê äîñòàòî÷íî ðåç-
êîé ïåðåîðèåíòàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé äàëüíåâîñòî÷íèêîâ íà ñòðàíû ÀÒÐ. Òîð-
ãîâàòü, îòäûõàòü, ó÷èòüñÿ ñòàëî è áëèæå è âûãîä-
íåå â ýòèõ ñòðàíàõ. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, çà ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòü ëåò òîëüêî èç Ïðèìîðñêîãî êðàÿ âûå-
õàëî íà ó÷åáó çà ãðàíèöó áîëåå 7 òûñ. ÷åëîâåê. Ñ
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ èíòåðåñ è ñàìèõ
ñòðàí ÀÒÐ ê ðîññèéñêîìó Äàëüíåìó Âîñòîêó. Äîëÿ
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â âóçàõ Óðà-
ëà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ñîñòàâëÿåò 23 % �
ýòî îêîëî 23 òûñ. ñòóäåíòîâ [1]. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæíî ãîâîðèòü î ïðèìåðíî ðàâíîöåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïîòîêàõ, à ó÷èòûâàÿ íå ïðîõîäÿùèé ýêî-
íîìè÷åñêèé èíòåðåñ àçèàòñêèõ ñòðàí ê ðîññèéñêî-
ìó ñûðüþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì â ñôå-
ðå ÂÏÊ è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå, ïðàâîìåðíî ïðî-
ãíîçèðîâàòü è ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê ïîëó÷åíèþ
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â äàëüíåâîñòî÷íûõ âóçàõ.

Ýòî ïîëîæåíèå î÷åíü âàæíî äëÿ äàëüíåâîñòî÷-
íèêîâ è ñ òî÷êè çðåíèÿ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â Áî-
ëîíñêèé ïðîöåññ. Íè â êîåé ìåðå íå ïîäâåðãàÿ ñî-
ìíåíèþ âñå òî ïîëîæèòåëüíîå, ÷òî ìîæåò ïðèîá-
ðåñòè ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå îò ó÷àñòèÿ â Áîëîí-
ñêîì ïðîöåññå, ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî âñå, ÷òî
êàñàåòñÿ îáó÷åíèÿ è òðóäîóñòðîéñòâà â Åâðîïå ñòó-
äåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé íàøåãî ðåãèîíà, äîëæíî
áûòü ïîäâåðãíóòî ñîìíåíèþ. Îäíà èç ïðè÷èí óæå
áûëà íàçâàíà � óäàëåííîñòü è âûñîêàÿ ñòîèìîñòü
òðàíñïîðòà, âòîðàÿ � ýòî ïðîáëåìà ÿçûêà.

Èç ñåìè ñòðàí, ñ÷èòàþùèõñÿ îñíîâíûìè êîí-
êóðåíòàìè íà ãëîáàëüíîì ðûíêå îáðàçîâàíèÿ, ÷å-
òûðå ÿâëÿþòñÿ àíãëîãîâîðÿùèìè [12]. Àíãëèéñêèé
ÿçûê äàâíî óæå ÿâëÿåòñÿ ðàáî÷èì ÿçûêîì îáùå-
íèÿ è â àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêèõ ñòðàíàõ (çà èñêëþ-
÷åíèåì áûâøåãî Èíäîêèòàÿ), â òîì ÷èñëå è íà ðîñ-
ñèéñêîì Äàëüíåì Âîñòîêå (â øêîëàõ, âóçàõ Ïðè-
ìîðüÿ, íàïðèìåð, èç èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ïðåïî-
äàþòñÿ â îñíîâíîì àíãëèéñêèé, à òàêæå âîñòî÷-
íûå ÿçûêè � êèòàéñêèé, ÿïîíñêèé, êîðåéñêèé).

Íà åâðîïåéñêîì æå ðûíêå îáðàçîâàíèÿ ÿçûêà-
ìè îáùåíèÿ ÿâëÿþòñÿ, ïîìèìî àíãëèéñêîãî, íåìåö-
êèé è ôðàíöóçñêèé. Ýòî îãðàíè÷åíèå òàêæå ìîæåò

ñòàòü êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì â ïîëüçó óê-
ðåïëåíèÿ ïîçèöèé ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Àçè-
àòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîòåíöèàëüíîé ñôåðîé
àêòèâíîñòè äëÿ Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû ÑÍÃ è
ðóññêîãîâîðÿùèå ýìèãðàíòû èç Ðîññèè è èõ äåòè,
êîòîðûå ñîáèðàþòñÿ â áóäóùåì ñâÿçàòü ñâîé áèç-
íåñ ñ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêîé (ñêîðåå âñåãî, ýòî
Áëèæíèé Âîñòîê, ÑØÀ, Àâñòðàëèÿ).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ çäåñü òàêæå ìîæåò ñëóæèòü ñåðüåçíûì îã-
ðàíè÷èòåëåì. Ðåàëüíîé âîçìîæíîñòüþ ïðèâëå÷å-
íèÿ ýòîé êàòåãîðèè ñòóäåíòîâ ìîæåò ñòàòü èñïîëü-
çîâàíèå äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ.

Åñòü è òàêîé àðãóìåíò â ïîëüçó ýêñïîðòà ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ: åñëè Ðîññèÿ çàéìåò ïîçè-
öèþ ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ, à íå àêòèâíîãî ó÷à-
ñòíèêà, òî äîñòàòî÷íî áûñòðî ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ
â îáðàçîâàòåëüíóþ êîëîíèþ. Ïëàíû ìèðîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ êîðïîðàöèé ãëîáàëüíû. À ñ âñòóï-
ëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ â ñòðàíó áûñòðî ïðèäóò ìîù-
íûå çàïàäíûå öåíòðû (âñïîìíèì ïåðå÷åíü òîðãî-
âûõ óñëóã Ãåíåðàëüíîãî äîãîâîðà ÂÒÎ). Åñëè ê
ýòîìó ìîìåíòó íàøå îáðàçîâàíèå íå ñòàíåò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûì, òî íàì îñòàíåòñÿ òîëüêî íà-
áëþäàòü çà äåéñòâèÿìè äðóãèõ.

Òåì íå ìåíåå âåðîÿòíîñòü äèíàìè÷íîãî íàðà-
ùèâàíèÿ íàøèõ ýêñïîðòíûõ îáîðîòîâ â áëèæàé-
øèå ãîäû, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íå î÷åíü âûñîêà.
È îñíîâíîé áàðüåð � ïîçèöèÿ òåõ, êòî â ýòîì, êà-
çàëîñü áû, áîëüøå âñåãî çàèíòåðåñîâàí. Îòñóò-
ñòâèå âíÿòíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è êîð-
ïîðàòèâíîé ïîçèöèè ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû íå
ïîçâîëÿåò «çíàíèåâûì» äåíüãàì ïðèéòè â ýêîíî-
ìèêó ñòðàíû [13].

Íà ðûíêå, îõâà÷åííîì äåéñòâèÿìè ìîùíûõ
ìåæâóçîâñêèõ êîíñîðöèóìîâ, Ðîññèÿ ñåãîäíÿ ïðåä-
ñòàâëåíà íàáîðîì ðàçðîçíåííûõ âóçîâ. Ñòîëü ìåë-
êèå äåéñòâèÿ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå ïðîñòî íå çà-
ìåòíû, ÷òî è äåìîíñòðèðóþò ñåãîäíÿøíèå ïîëïðî-
öåíòà.

Åñëè äåéñòâèòåëüíî ñòàâèòü çàäà÷ó îñâîåíèÿ
ìèðîâîãî ðûíêà, óäåðæèâàÿ ãåîïîëèòè÷åñêèå, ýêî-
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íîìè÷åñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå èíòåðåñû ñòðàíû,
òî òîãäà ïðîñòî íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà íàöèîíàëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Çàêëþ÷åíèå

Ïîäâîäÿ èòîãè ñêàçàííîìó âûøå, ìîæíî êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ãëî-
áàëüíîãî ðûíêà îáðàçîâàíèÿ, íî çà ïîñëåäíèå äå-
ñÿòèëåòèÿ åå ðîëü íà ýòîì ðûíêå èçìåíèëàñü. Èç
ïðîäàâöà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îíà ïðåâðàòèëàñü
â ïîñòàâùèêà ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ íà àìåðèêàí-
ñêèé è åâðîïåéñêèé ðûíêè îáðàçîâàíèÿ è òðóäà.

Ñ âñòóïëåíèåì â Áîëîíñêèé ïðîöåññ ó Ðîññèè
ïîÿâëÿåòñÿ øàíñ ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò äîñòèæåíèÿ åâðîïåéñ-
êîãî êà÷åñòâà. Âìåñòå ñ òåì ñäåëàòü ýòî áóäåò äîñ-
òàòî÷íî ñëîæíî â ñèëó ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ:

•  Ãëîáàëüíûé ðûíîê îáðàçîâàíèÿ è òðóäà
ïðåäñòàâëåí, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, î÷åíü ñèëü-
íûìè èãðîêàìè, êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êîòîðûìè âñå
áîëåå óñèëèâàåòñÿ è ïðîáèòüñÿ òóäà â êà÷åñòâå
îñíîâíîãî èãðîêà áóäåò íåâåðîÿòíî ñëîæíî;

•  Â òî æå âðåìÿ ðîññèéñêîå âûñøåå îáðàçîâà-
íèå èìååò ðÿä êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñðåäè
êîòîðûõ: îïûò ñîçäàíèÿ ëó÷øåãî â ìèðå îáðàçîâà-
íèÿ; îïûò îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ; ôóí-
äàìåíòàëüíîñòü ðóññêîãî îáðàçîâàíèÿ; íåâûñîêàÿ
ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

•  Ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà çíà÷èòåëüíî
âîçðàñòàåò ðîëü ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà â
ýêîíîìèêå è ãåîïîëèòèêå Ðîññèè, óñèëèâàåòñÿ èí-
òåðåñ àçèàòñêèõ ïàðòíåðîâ ê ðîññèéñêîìó ñûðüþ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì â ñôåðå ÂÏÊ è
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàâîìåð-
íî ïðîãíîçèðîâàòü è ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê ïîëó-
÷åíèþ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â äàëüíåâîñòî÷-
íûõ è ñèáèðñêèõ âóçàõ.

•  Ïîòåíöèàëüíîé ñôåðîé àêòèâíîñòè â îáëàñ-
òè ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìîãóò ñòàòü
òàêæå ñòðàíû ÑÍÃ è Áàëòèè, ðóññêîãîâîðÿùèå
ýìèãðàíòû èç Ðîññèè è èõ äåòè, êîòîðûå ñîáèðà-
þòñÿ â áóäóùåì ñâÿçàòü ñâîé áèçíåñ ñ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêîé (ñêîðåå âñåãî, ýòî Áëèæíèé Âîñòîê,
ÑØÀ, Àâñòðàëèÿ).

•  Ðåàëüíîé âîçìîæíîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ ýòîé
êàòåãîðèè ñòóäåíòîâ ìîæåò ñòàòü èñïîëüçîâàíèå
äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ. Ýòîò ðûíîê
ñåãîäíÿ ïîêà íå çàíÿò. Åäèíñòâåííûì îãðàíè÷åíè-
åì äëÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ÷åðåç Èíòåðíåò ìîãóò
ñòàòü òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ñòóäåíòîâ è âóçîâ.

•  Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ ñòðàíû íà ìè-

ðîâîì ðûíêå îáðàçîâàíèÿ è óñïåøíîãî åãî îñâîå-
íèÿ íåîáõîäèìà âçâåøåííàÿ è îáîñíîâàííàÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ òðå-
áîâàíèé è çàêîíîâ ãëîáàëüíîãî ðûíêà, îáúåäèíåí-
íûõ óñèëèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ îðãàíèçà-
öèé, ñïîñîáíûõ ýòî îáðàçîâàíèå ïðîäâèãàòü.
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