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ÍÎÂÎÌÓ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÞ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß � ÍÎÂÛÅ ÐÅÉÒÈÍÃÈ

G. I. Lazarev

The new content of education calling new ratings

The article devotes to the problem of  educational service�s quality and to the methods of rating as generally using
kind of estimate of university�s activity. The author analyses defects of the methods and suggestes the way of perfection.

îñòàâèâ ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó èíòåãðàöèè â ãëî-
áàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ðîñ-

ñèéñêàÿ âûñøàÿ øêîëà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü îï-
ðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì ýòîé ðûíî÷íîé ñôåðû.
Êëþ÷åâûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, â ïîëíîé ìåðå îòðàæàþùåå ñïåöèôèêó
êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé, ôîðìèðóþùèõñÿ â îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäå. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ àíàëè-
òè÷åñêîãî äîêëàäà Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ «Óïðàâëåíèå â âûñøåé øêîëå: àíàëèç
òåíäåíöèé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ», ðåøåíèå ïðî-
áëåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â âûñ-
øåé øêîëå Ðîññèè ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü â ñâÿçè ñ äâóìÿ àñïåêòàìè:

• íåîáõîäèìîñòüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòî-
äîâ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â ñâÿçè ñ èçìåíÿþ-
ùèìèñÿ òðåáîâàíèÿìè âíåøíåé ñðåäû � áîëüøîé
äèíàìèêîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà;

• íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðèçíàíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
â ðîññèéñêèõ âóçàõ â óñëîâèÿõ èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âñëåäñòâèå ãëîáàëè-
çàöèè ýêîíîìèêè.

Ñåãîäíÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå îáùåïðèíÿòûìè
ÿâëÿþòñÿ òàêèå âèäû îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ,
êàê èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îöåíêà, îáùåñòâåííûé
êîíòðîëü (â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì ïðîôåññèîíàëü-
íûõ àññîöèàöèé) è ðåéòèíãè. Â Ðîññèè íàèáîëåå
çíà÷èìîé ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îöåíêà â
âèäå ïðîöåäóð ëèöåíçèðîâàíèÿ, àòòåñòàöèè è àêê-
ðåäèòàöèè, îáúåäèíåííûõ â êîìïëåêñíóþ îöåíêó.
Ïðîöåäóðû îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ, ÷ðåçâû÷àé-
íî âåñîìûå â îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ðàçâè-
òûõ ñòðàí, ó íàñ ïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí íàõîäÿò-
ñÿ ïðàêòè÷åñêè â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Ñèñòåìà
ðåéòèíãîâûõ îöåíîê â ðàçíûõ âàðèàöèÿõ ïðèìå-
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íÿåòñÿ â Ðîññèè óæå íåñêîëüêî ëåò. Îäíàêî åæå-
ãîäíàÿ ïóáëèêàöèÿ îôèöèàëüíîãî ðåéòèíãà Ìèí-
îáðíàóêè, ðåãóëÿðíîå ðàçìåùåíèå â Èíòåðíåòå
äðóãèõ ðåéòèíãîâ íåèçìåííî ïîðîæäàþò â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå öåëûé ðÿä âîïðîñîâ.

Æåëàíèå âóçîâ ðàçîáðàòüñÿ, ïî êàêèì ïðèíöè-
ïàì îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàíæèðîâàíèå óíèâåðñèòåòîâ,
ïîíÿòíî. Â óñëîâèÿõ, êîãäà óñèëèâàåòñÿ êîíêóðåí-
òíàÿ áîðüáà çà êàæäîãî àáèòóðèåíòà, ðåçóëüòàòû
ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè íå ìîãóò íå çàäåâàòü âóçû,
êîòîðûì äàëåêî íå âñå ðàâíî, íà êàêîì ìåñòå â ýòîì
ñïèñêå îíè îêàæóòñÿ. Ýòî íåäîóìåíèå íåðåäêî óñó-
ãóáëÿåòñÿ è ïðîòèâîðå÷èåì ìåæäó ðåàëüíûì ïðè-
çíàíèåì âóçà (â âèäå âûñîêîãî àáèòóðèåíòñêîãî
êîíêóðñà, áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîáåä â
ãðàíòîâûõ ïðîåêòàõ, ïðèçíàíèÿ çàðóáåæíûìè ýê-
ñïåðòàìè è ò. ä.) è òåì ìåñòîì, êîòîðîå åìó îòâå-
äåíî â ðåéòèíãå. Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîïðîáóåì
ðàçîáðàòüñÿ, ÷òî íàñ íå óñòðàèâàåò â ñóùåñòâóþ-
ùèõ ìåòîäèêàõ ðåéòèíãîâàíèÿ è êàêèìè ìû âèäèì
ïóòè èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà èñïîëüçóåò
ìåòîä èçìåðåíèÿ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ îä-
íîãî îáúåêòà ïåðåä äðóãèì. Äëÿ ÷åãî ýòî íåîáõî-
äèìî âûñøåé øêîëå? Ìîæíî âûäåëèòü äâå îñíîâ-
íûå çàäà÷è � âíåøíþþ è âíóòðåííþþ. Ïåðâàÿ
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äàòü íåîáõîäèìóþ è äîñòî-
âåðíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáè-
òåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ëèöå àáèòóðèåíòîâ
è èõ ðîäèòåëåé, à òàêæå ðàáîòîäàòåëåé è äðóãèõ
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òðóäà. Âòîðàÿ çàäà÷à � îöåíèòü
íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ âóçà è
ñôîðìóëèðîâàòü åãî ñòðàòåãèþ ñ öåëüþ ýôôåêòèâ-
íîé êîíêóðåíöèè çà ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ è ó÷åíûõ.

Ïîñìîòðèì, êàêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ â
çàðóáåæíûõ ðåéòèíãîâûõ ñèñòåìàõ. Ïðåæäå âñåãî
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îòìåòèì, ÷òî ðåéòèíãîâóþ îöåíêó îñóùåñòâëÿþò
íåçàâèñèìûå îðãàíèçàöèè. Òàê, íàèáîëåå àâòîðè-
òåòíûìè ñ÷èòàþòñÿ ðåéòèíãè, ñîñòàâëÿåìûå àìå-
ðèêàíñêèìè æóðíàëàìè «U. S. News and World
Report» è «Business Week», áðèòàíñêèìè «Times»
è «Financial Times» è äð. Êàæäûé èç òàêèõ ðåé-
òèíãîâ èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, îäíàêî îáùèé àíà-
ëèç ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òðè ãðóïïû êðèòåðèåâ,
èñïîëüçóåìûõ äëÿ îöåíêè.

Ïåðâàÿ ãðóïïà � îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà àáè-
òóðèåíòîâ è ïîïóëÿðíîñòè âóçà ñðåäè àáèòóðèåí-
òîâ. Ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ñðåäíèé áàëë çà÷èñ-
ëåíèÿ, êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ çàÿâîê è èõ îòíîøå-
íèå ê êîëè÷åñòâó ìåñò (ò. å. êîíêóðñ), ñòîèìîñòü
îáó÷åíèÿ.

Âòîðàÿ ãðóïïà � êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ. Îíî ñêëà-
äûâàåòñÿ èç îöåíêè ðåïóòàöèè óíèâåðñèòåòà â àêà-
äåìè÷åñêèõ êðóãàõ (ïî äàííûì îïðîñîâ äèðåêòî-
ðîâ, ðåêòîðîâ è äåêàíîâ), îöåíêè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñàìîãî ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Ðåñóðñû ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà îöåíèâàþòñÿ òàêèìè êàòåãîðèÿìè, êàê èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë, îñòåïåíåííîñòü, äîëÿ
ðàáîòàþùèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó, ñîîòíîøåíèå ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ. Ïðè ñîñòàâëåíèè ðåéòèí-
ãà 500 ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà Èíñòèòóò âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ Øàíõàéñêîãî óíèâåðñèòåòà ó÷è-
òûâàë ÷èñëî ïðåïîäàâàòåëåé � ëàóðåàòîâ Íîáå-
ëåâñêîé ïðåìèè èëè äðóãèõ âàæíûõ íàãðàä â íà-
ó÷íûõ îáëàñòÿõ; ÷àñòîòó óïîìèíàíèÿ íàó÷íûõ ðà-
áîò ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà (èíäåêñ öèòèðîâà-
íèÿ), à òàêæå êîëè÷åñòâî ñòàòåé, îïóáëèêîâàííûõ
â æóðíàëå «Nature & Science».

Êà÷åñòâî ó÷åáíîãî ïðîöåññà îöåíèâàåòñÿ òà-
êèìè êðèòåðèÿìè, êàê ñïîñîáíîñòü óäåðæàòü ñòó-
äåíòîâ (ñîîòíîøåíèå îñòàâøèõñÿ è îò÷èñëåííûõ
ïåðâîêóðñíèêîâ è âûïóñêíèêîâ), çàòðàòû íà îáó-
÷åíèå è óñëóãè ñòóäåíòàì, çàòðàòû íà áèáëèîòåêó
è êîìïüþòåðû. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èçìåðÿåòñÿ êà-
÷åñòâî ó÷åáíîãî ïðîöåññà, êîòîðîå ñîîòíîñèòñÿ ñ
çàòðàòàìè (îòíîøåíèå ðåçóëüòàòà ê çàòðàòàì è ïî-
òåíöèàëó), è çäåñü ëèäèðóþò ìîëîäûå óíèâåðñè-
òåòû, àêòèâíî âíåäðÿþùèå èííîâàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè.

Åæåãîäíîå àìåðèêàíñêîå èçäàíèå «The best 361
colleges» ñòàâèò ñâîåé öåëüþ «ïîìî÷ü ðîäèòåëÿì,
àáèòóðèåíòàì è êîíñóëüòàíòàì â îáëàñòè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ñäåëàòü âûáîð â ïîëüçó ñâîåãî âóçà,
ñðàâíèâ ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ è õàðàêòåðèñ-
òèêè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ». Ðåéòèíãîâàíèå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñòóäåí÷åñêèõ îïðîñîâ è èí-
ôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé ïðèåìíûìè êîìèññè-

ÿìè âóçîâ è êîëëåäæåé, ïî íåñêîëüêèì êàòåãîðè-
ÿì: ó÷åáíûé è àäìèíèñòðàòèâíûé ïðîöåññ, êà÷å-
ñòâî è áåçîïàñíîñòü (â òîì ÷èñëå ïîæàðíàÿ) æèç-
íè, ïîëèòèêà è äåìîãðàôèÿ, îáùåñòâåííàÿ æèçíü,
âíåó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàçâëå÷åíèÿ, îáùàÿ
êëàññèôèêàöèÿ êîëëåäæåé. Ðåéòèíã çà÷èñëåíèÿ
èçìåðÿåòñÿ êîíêóðñîì ïðè ïðèåìå, ðåçóëüòàòàìè
òåñòîâ àáèòóðèåíòîâ è èõ øêîëüíûì ðåéòèíãîì,
õàðàêòåðèñòèêàìè êîíòèíãåíòà ïåðâîãî ãîäà îáó-
÷åíèÿ. Àêàäåìè÷åñêèé ðåéòèíã îöåíèâàåòñÿ (êðî-
ìå óæå óïîìÿíóòûõ âûøå) òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè,
êàê ñòåïåíü èíòåíñèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
ðåéòèíã äîñòóïíîñòè ÏÏÑ, ïðîöåíò äèñöèïëèí,
÷èòàåìûõ àññèñòåíòàìè, ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ó÷åá-
íîé ãðóïïû. Ðåéòèíã ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
îöåíèâàåòñÿ ñóììîé ïëàòû çà îáó÷åíèå, ñòîèìîñ-
òüþ ïðîæèâàíèÿ, ïèòàíèÿ, êàíöåëÿðñêèõ ïðèíàä-
ëåæíîñòåé, à òàêæå ñóììàìè îáÿçàòåëüíûõ âçíî-
ñîâ, ãðàíòîâîé ïîääåðæêè è çàéìîâ.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçó-
þùèåñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè óíèâåðñèòåòîâ è ñ÷è-
òàþùèåñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííûìè â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ: ðàçìåð çàòðàò íà ñîöèàëüíûå íóæäû, êà÷åñòâî
êàìïóñà, ïèòàíèÿ, ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
(èçó÷åíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, ìîáèëüíîñòü, äîëÿ
èíîñòðàíöåâ), äîëÿ æåíùèí, ðåëèãèîçíûå ñâÿçè,
ðàñïðîñòðàíåííîñòü íàðêîòèêîâ è ò. ä.

Òðåòüÿ ãðóïïà � îöåíêà ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ,
ò. å. âûïóñêíèêîâ. Èñïîëüçóåìûå êðèòåðèè: êîëè-
÷åñòâî ïåðåøåäøèõ íà ìàãèñòðàòóðó; ïðîöåíò âû-
ïóñêíèêîâ, ïîëó÷èâøèõ ðàáîòó â òå÷åíèå 3 è 12
ìåñÿöåâ; ñòàðòîâàÿ çàðïëàòà âûïóñêíèêîâ; ïîìîùü
âóçà â ïîèñêå ðàáîòû; îòçûâû ñîþçà âûïóñêíèêîâ,
àäìèíèñòðàöèè ÿðìàðîê âàêàíñèé; îïðîñû ðàáî-
òîäàòåëåé; ðåçóëüòàòû ïðîôåññèîíàëüíûõ ýêçàìå-
íîâ, è äàæå òàêîé êðèòåðèé, êàê ñóììû, ïîæåðòâî-
âàííûå âûïóñêíèêàìè ñâîåìó óíèâåðñèòåòó. Â ðåé-
òèíãå Èíñòèòóòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Øàíõàé-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà îäíèì èç êðèòåðèåâ ÿâëÿåòñÿ
÷èñëî âûïóñêíèêîâ, óäîñòîèâøèõñÿ Íîáåëåâñêîé
ïðåìèè èëè ïðåìèè â îáëàñòè ìàòåìàòèêè Fields
Medal. Êñòàòè, â ýòîì ñïèñêå ïðèñóòñòâóþò òîëü-
êî äâà ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòà � ÌÃÓ è ÑÏáÃÓ.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â îñíîâå àíãëî-àìå-
ðèêàíñêîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ëåæèò îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ âûïóñ-
êíèêîâ âóçîâ òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà. Âûøå ðåé-
òèíã ó òîãî âóçà, ÷üè âûïóñêíèêè ïîëó÷àþò íàè-
áîëåå âûãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ î òðóäîóñòðîéñòâå,
áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ïðè ýòîì ãëàâ-
íûì àðáèòðîì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
âûñòóïàþò ïðîôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè � âðà-
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÷åé, þðèñòîâ, æóðíàëèñòîâ è ò. ï. Ïåðâè÷íûé êîí-
òðîëü ñîñòîèò â êâàëèôèöèðîâàííîì àíàëèçå ýòè-
ìè àññîöèàöèÿìè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ â äàííîì âóçå, æåëàþùåì ïîëó÷èòü
ïðèçíàíèå êà÷åñòâà ñâîåé ðàáîòû è îïîâåñòèòü îá
ýòîì âñåõ ñòàðøåêëàññíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé. Êðî-
ìå òîãî, âûïóñêíèê âóçà ïîëó÷àåò ïðàâî ðàáîòàòü
ïî ñïåöèàëüíîñòè òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê åãî çíà-
íèÿ è íàâûêè áóäóò îäîáðåíû ïðîôåññèîíàëàìè.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ðîññèéñêîå âóçîâñêîå ñî-
îáùåñòâî ðàçðàáîòàëî è ïðåäëîæèëî ê èñïîëüçî-
âàíèþ ðÿä ìåòîäèê è ñèñòåì îöåíêè è ñðàâíåíèÿ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ïðèìåíåíèåì ðàç-
íîîáðàçíûõ è âñåñòîðîííèõ êðèòåðèåâ. Èçó÷åíè-
åì äàííîé ïðîáëåìû çàíÿòû ýêñïåðòû èç ÌÃÓ,
ÑïáÃÓ, Êàçàíñêîãî, Òîìñêîãî è ðÿäà äðóãèõ óíè-
âåðñèòåòîâ.

Â Ðîññèè îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ ê âûðàáîòêå
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ íå òîëüêî îöå-
íèòü îòäåëüíûé âóç, íî è ñðàâíèòü âóçû ìåæäó
ñîáîé, ñòàëî ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîé ñèñòåìû «Ðåéòèíã âóçîâ». Îíà áûëà ðàçðà-
áîòàíà â 1990�2000 ãã. Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ, îäîáðåíà Àññîöèàöèåé ðîññèéñêèõ âóçîâ,
ðåêîìåíäîâàíà êàê áàçîâàÿ ìîäåëü äëÿ ñîçäàíèÿ
ïîäîáíûõ ñèñòåì è èñïîëüçóåòñÿ â ïðàêòèêå ðàáî-
òû âóçîâ, ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ Ðîññèè. ×àñòè÷-
íî ýòîò ðåéòèíã èñïîëüçóåòñÿ êàê äîïîëíèòåëüíûé
èñòî÷íèê èíôîðìàöèè ïðè îïðåäåëåíèè îáúåìà è
ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà ïîäãîòîâ-
êó ñïåöèàëèñòîâ. Äàííûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåéòèí-
ãà åæåãîäíî ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âóçàìè â Ìèíèñòåð-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, êîòîðîå ïóáëèêóåò ðå-
çóëüòàòû ñî ñòàòóñîì îôèöèàëüíûõ. Äåëàþòñÿ îò-
äåëüíûå ðåéòèíãè ïî ðåãèîíàì è îáùèå ïî âñåé
ñòðàíå. Ïðè ýòîì âñå âóçû ðàçáèâàþòñÿ íà ãðóïïû
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîôèëÿìè.

Ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà óòâåðæäåíà
ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ «Î ðåéòèíãå âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé» ¹ 631îò 26.02.01 (ðåä.
19.02.03 ¹ 593). Äàííàÿ ìåòîäèêà îðèåíòèðîâàíà
íà îöåíêó êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è ïîòåíöèàëà âóçà è
ñîäåðæèò íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ïîêàçàòåëåé è íå-
ñêîëüêî îòäåëüíûõ ïðèçíàêîâ, ïî êîòîðûì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ðàñ÷åò êðèòåðèàëüíûõ çíà÷åíèé, íà÷è-
íàÿ ñ êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è çàêàí÷èâàÿ ïîêàçàòåëÿìè
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ.

Ðåéòèíã ïîòåíöèàëà âóçà âû÷èñëÿåòñÿ íà îñíî-
âå òðåõ ãðóïï ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé: èíòåëëåêòóàëü-
íûé ïîòåíöèàë, ìàòåðèàëüíàÿ è ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íàÿ áàçû. Àêòèâíîñòü âóçà òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ ïî-

ñðåäñòâîì ïîêàçàòåëåé, îáúåäèíåííûõ ïî ãðóïïàì
ïîäãîòîâêè êàäðîâ è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñâîè ðåéòèíãè âóçîâ ñîñòàâëÿþò ñåé÷àñ è ìíî-
ãèå áèçíåñ-ñòðóêòóðû, è îáùåñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, áëàãîòâîðèòåëü-
íûé ôîíä Â. Î. Ïîòàíèíà, èíñòèòóò «Îáùåñòâåí-
íàÿ ýêñïåðòèçà», àãåíòñòâî ÐåéòÎÐ è ò. ï. Ðåéòèí-
ãè ñîñòàâëÿþòñÿ íà îñíîâå îïðîñîâ ðóêîâîäèòåëåé
âóçîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ, ýêñïåðòîâ (ðà-
áîòíèêè êàäðîâûõ ñëóæá, àãåíòñòâ òðóäîóñòðîé-
ñòâà, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, íàó÷íûå ñî-
òðóäíèêè, æóðíàëèñòû, ïîëèòèêè), ñîáñòâåííûõ
ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèé, îôèöèàëüíîé èí-
ôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Íà îáðàçîâàòåëüíîì ïîðòàëå www.vseved.ru
ðàçìåùåíû ðåéòèíãè, ñîñòàâëåííûå íà îñíîâå àíî-
íèìíîãî àíêåòèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ
âóçîâ è âû÷èñëåíèÿ ñðåäíåâçâåøåííîãî áàëëà.
Âóçû îöåíèâàþòñÿ ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê ñîîò-
âåòñòâèå êà÷åñòâà ó÷åáíîé ïðîãðàììû òðåáîâàíè-
ÿì ñòóäåíòà; ñòåïåíü ñáàëàíñèðîâàííîñòè ó÷åáíîé
íàãðóçêè ñòóäåíòîâ; êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà; êîíòðîëü
çà ïîñåùàåìîñòüþ ñòóäåíòàìè çàíÿòèé; êîíòðîëü
àäìèíèñòðàöèè è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà çà óðîâíåì çíàíèé ñòóäåíòîâ; ïîìîùü
âóçà â òðóäîóñòðîéñòâå; îáó÷åíèå èíîñòðàííûì
ÿçûêàì; óñëîâèÿ äëÿ ñïîðòèâíîé è òâîð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ; ñëó÷àè óïîòðåáëåíèÿ íàð-
êîòèêîâ; óðîâåíü êîððóìïèðîâàííîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé (âçÿòêè çà îöåíêè ïðè ñäà÷å ýêçàìåíîâ è çà-
÷åòîâ); ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
âóçà; ñîñòîÿíèå ïîìåùåíèé, ó÷åáíûõ àóäèòîðèé.
Ñîñòàâëåííûé ðåéòèíã âåñüìà ñïåöèôè÷åí è ëþ-
áîïûòåí óæå òåì, ÷òî ñïèñîê óíèâåðñèòåòîâ â íåì
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò îôèöèàëüíîãî ìèíè-
ñòåðñêîãî ðåéòèíãà. Âïðî÷åì, ýòî ñâîéñòâåííî è
äðóãèì óïîìÿíóòûì ðåéòèíãàì.

Àíàëèç ïóáëèêàöèé, â êîòîðûõ îáñóæäàþòñÿ
äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ìîäåëè Ìèíîáðíàóêè,
ïîçâîëÿåò îáîáùèòü íàèáîëåå ÷àñòî ïîâòîðÿþùè-
åñÿ çàìå÷àíèÿ.

1. Èçëèøíå ôîðìàëüíûå èëè êîñâåííûå êðè-
òåðèè îòáîðà. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè òàêèå ïîêàçà-
òåëè, êàê êîëè÷åñòâî àñïèðàíòîâ, êîëè÷åñòâî ó÷åá-
íèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé ñ ãðèôàìè Ìèíîáðàçî-
âàíèÿ, ÓÌÎ è ÍÌÑ è ò. ä. Äîñòàòî÷íî óñòàðåâ-
øèì ìîæíî ñ÷èòàòü è ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþ-
ùèé êîëè÷åñòâî åäèíèö õðàíåíèÿ áèáëèîòå÷íîãî
ôîíäà. Îí, êñòàòè, èñïîëüçóåòñÿ è ïðè àòòåñòàöè-
îííîé îöåíêå âóçîâ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ëþ-
áîìó âóçó âåñüìà íåëåãêî ñîáëþäàòü àòòåñòàöèîí-

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ
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íîå òðåáîâàíèå îáÿçàòåëüíîãî îáíîâëåíèÿ êàæäûå
ïÿòü ëåò ôîíäà ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû. Åñëè èñõî-
äèòü èç íîðìû, ÷òî äîëÿ ó÷åáíûõ ïîñîáèé äîëæíà
ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 60 % áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà,
ëåãêî ïîäñ÷èòàòü, ÷òî êàæäûå ïÿòü ëåò âóçó ïðè-
äåòñÿ ïðèîáðåòàòü íå ìåíåå 600 òûñ. ó÷åáíûõ ïî-
ñîáèé. À òåïåðü íàçîâèòå âóç, êîòîðûé èìååò äëÿ
ýòîãî ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè. Óâåðåí, ÷òî òàêèõ
âóçîâ ïðàêòè÷åñêè íåò. Â áèáëèîòåêàõ óíèâåðñè-
òåòîâ åñëè è ñîáëþäàåòñÿ íîðìà íå ìåíåå 1 ìëí.
ýêçåìïëÿðîâ, òî ñêîðåå âñåãî ïî êà÷åñòâó è íîâèç-
íå ñîäåðæàíèÿ ýòè êíèãè íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáî-
âàíèÿì Ìèíîáðíàóêè. Îäíàêî ýòà ïðîáëåìà âïîë-
íå ðåøàåìà âî âñåì ìèðå. Ê ïðèìåðó, âî ÂÃÓÝÑ
êíèæíûé ôîíä áèáëèîòåêè � ýòî ëèøü îäèí èç
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. Ê äðóãèì ìîæíî îòíåñ-
òè îáåñïå÷åííûé äëÿ âñåõ íàøèõ ñòóäåíòîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé áåñïëàòíûé äîñòóï ê äåñÿòêàì ïîë-
íîòåêñòîâûõ áèáëèîòå÷íûõ êîëëåêöèé è áàç äàí-
íûõ âî âñåì ìèðå, èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ôîðìèðîâàíèè ñîáñòâåííîãî
ôîíäà. Íàø âûâîä òàêîâ: íàäî ðàçâèâàòü íîâûå òåõ-
íîëîãèè è èçáàâëÿòüñÿ îò òàêèõ óñòàðåâøèõ è ôîð-
ìàëüíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ âóçà, êàê îáúåì åãî
êíèæíîãî áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà.

2. Ãðîìîçäêèå è íåóäîáíûå ìåòîäèêè. Ýòî æå
çàìå÷àíèå, êñòàòè, îòíîñèòñÿ è ê ïðîöåäóðå êîìï-

ëåêñíîé îöåíêè, êîòîðàÿ òðåáóåò îò âóçîâ áîëüøèõ
òðóäîçàòðàò.

3. Îòñóòñòâóåò îöåíêà êà÷åñòâà èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñðåäû, íåçàìåíèìîé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî,
èíòåëëåêòóàëüíîãî è íðàâñòâåííîãî ñòàíîâëåíèÿ
ñòóäåíòà, ôîðìèðîâàíèÿ åãî îáùåêóëüòóðíîãî óðîâ-
íÿ è ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè. Êîíå÷íî, åå âåñüìà íå-
ëåãêî (åñëè âîîáùå âîçìîæíî) êâàëèìåòðèðîâàòü.
È âñå æå åäâà ëè êòî-òî áóäåò îñïàðèâàòü, ÷òî ýô-
ôåêòèâíîñòü íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ óíèâåðñè-
òåòñêîé ñðåäû è ëè÷íîãî îáùåíèÿ ñ ïðîôåññîðàìè
íàìíîãî ïðåâîñõîäèò âîçìîæíîñòè äàæå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ñïîñîáîâ äèñòàíöèîííîãî, ýëåêòðîííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå çàíèìàþò âñå áîëåå ñóùå-
ñòâåííóþ íèøó â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. È
èìåííî òàêèå ñîñòàâëÿþùèå äîëæíû ñòàòü îäíîé
èç ãëàâíûõ îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ñîâðåìåí-
íîãî ýëèòíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

4. Íåäîñòàòî÷íàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè âóçà, ÷òî îñîáåííî âàæíî â ðûíî÷íîé ñè-
ñòåìå.

5. Ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê ìåòîäèêè Ìèí-
îáðíàóêè (è íå òîëüêî åå) ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íåé
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò îöåíêà êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè âûïóñêíèêîâ è èõ óñïåøíîñòè.

6. Îôèöèàëüíûé ðåéòèíã Ìèíîáðíàóêè îðè-
åíòèðîâàí ãëàâíûì îáðàçîì íà ñàìè âóçû, à òàêæå

Ã. È. Ëàçàðåâ. Íîâîìó ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ � íîâûå ðåéòèíãè
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íà îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. ×òî êàñàåò-
ñÿ âòîðîé öåëåâîé ãðóïïû ïîäîáíûõ ðåéòèíãîâ �
ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, òî äëÿ íèõ
èçâëå÷ü íåîáõîäèìóþ è ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ
áóäåò çàòðóäíèòåëüíî. Äàâàéòå ïðåäñòàâèì, ÷òî
õîòÿò çíàòü îá óíèâåðñèòåòàõ ðîäèòåëè àáèòóðè-
åíòîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, èì íåîáõîäèìî ñðàâíå-
íèå âóçîâ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, à íå âñåõ ðîññèé-
ñêèõ âóçîâ, îáúåäèíåííûõ â îòðàñëåâûå ãðóïïû.
Ïîòðåáèòåëü òàêæå õî÷åò ñðàâíèòü êîíêóðñû â ðå-
ãèîíàëüíûå âóçû. Íî ñàìîå ãëàâíîå � åìó íåîá-
õîäèìà èíôîðìàöèÿ î òîì, êàê è êòî áóäåò ó÷èòü
åãî ðåáåíêà, â êàêèõ óñëîâèÿõ áóäóò ïðîõîäèòü áëè-
æàéøèå ïÿòü ëåò åãî æèçíè è, ãëàâíîå, êàê ñëî-
æèòñÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ êàðüåðà ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ âóçà.

Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ýòà èíôîðìàöèÿ íåîáõî-
äèìà è îðãàíàì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòî-
ðûå óòâåðæäàþò, ÷òî ðåçóëüòàòû îôèöèàëüíîãî
ðåéòèíãà êîñâåííî èñïîëüçóþòñÿ ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ãîñçàêàçà íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ. Â äàí-
íîì ñëó÷àå èíòåðåñû è òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà,
âûñòóïàþùåãî çàêàç÷èêîì, ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò
ñ èíòåðåñàìè è òðåáîâàíèÿìè áóäóùèõ ðàáîòîäà-
òåëåé, ðîäèòåëåé è äð., êàæäûé èç êîòîðûõ íóæäà-
åòñÿ â äåéñòâèòåëüíî ïîëåçíîé èíôîðìàöèè î ñâî-
åì ïîäðÿä÷èêå (âóçå). Èíà÷å ãîâîðÿ, ïîòåíöèàëü-
íîìó ïîòðåáèòåëþ (è ãîñóäàðñòâó â òîì ÷èñëå)
íóæíû íå öèôðû, õàðàêòåðèçóþùèå âûïóñê ìî-
íîãðàôèé èëè îáùèé ðàçìåð ïëîùàäåé âóçà, à òî,
÷òî êîíêðåòíî îïèñûâàåò (è ñðàâíèâàåò) ðåàëüíûå
óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ.

Ïîä÷åðêíåì òàêæå, ÷òî âàæíîé õàðàêòåðèñòè-
êîé ñðàâíèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé äîëæíà áûòü èõ
äîñòîâåðíîñòü. Çäåñü íåîáõîäèì ìåõàíèçì êîíò-
ðîëÿ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñàìèõ âóçîâ.

×òî ìû ïðåäëàãàåì? Îáùàÿ ñõåìà ðåéòèíãà
äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ òðè îñíîâíûå ÷àñòè: îöåí-
êà êà÷åñòâà «íà âõîäå», îöåíêà ïðîöåññà îáó÷åíèÿ
è îöåíêà êà÷åñòâà «íà âûõîäå».

Êà÷åñòâî «íà âõîäå» � ýòî îöåíêà âóçà ÷åðåç
êà÷åñòâî åãî àáèòóðèåíòîâ: êîíêóðñ ïðè ïîñòóï-
ëåíèè â âóç, ñðåäíèé áàëë, ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ
è ò. ä. Îòìåòèì, ÷òî ñðåäè êðèòåðèåâ îöåíêè ñó-
ùåñòâóþùåãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà âóçà â ðàìêàõ êîíêóðñíîãî îòáîðà èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ óæå èñïîëüçîâàíû òàêèå ïîêà-
çàòåëè, êàê ÷èñëî ïîáåäèòåëåé âñåðîññèéñêèõ
îëèìïèàä (êîíêóðñîâ), çà÷èñëåííûõ íà 1-é êóðñ,
ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ ñðåäè çà÷èñëåííûõ íà 1-é êóðñ
è ò. ä.

Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ  âêëþ÷àåò àêàäåìè÷åñêèé
ðåéòèíã (îñòåïåíåííîñòü, äîëÿ ðàáîòàþùèõ íà
ïîëíóþ ñòàâêó, çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ò. ä.), ó÷åáíûé
ïðîöåññ, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (â òîì ÷èñëå çàòðà-
òû íà èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè).

Ïîñêîëüêó ãëàâíîå ñîäåðæàíèå âóçîâñêîãî
îáó÷åíèÿ ñîñòîèò â îáðàçîâàíèè íà áàçå íàóêè,
ñ÷èòàåì, ÷òî â ýòîì ðàçäåëå äîëæíû ïðèñóòñòâî-
âàòü è êðèòåðèè, îöåíèâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçà.
Ïîä èííîâàöèîííîñòüþ âóçà ìû òàêæå ïîíèìàåì
åãî ñïîñîáíîñòü ê èçìåíåíèÿì, óìåíèå ðàçðàáàòû-
âàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû «íà îïåðåæå-
íèå», ò. å. ñ ó÷åòîì òîãî, êàêèå âûïóñêíèêè áóäóò
íåîáõîäèìû îáùåñòâó íå ñåé÷àñ, à êàê ìèíèìóì
÷åðåç 5 ëåò.

Ìû òàêæå ñ÷èòàåì, ÷òî â îöåíêó êà÷åñòâà îáó-
÷åíèÿ äîëæíà âõîäèòü è îöåíêà êà÷åñòâà æèçíè
ñòóäåíòîâ â êàìïóñå âóçà. Åùå ðàç îòìåòèì, ÷òî
òàêèå êàòåãîðèè, êàê áåçîïàñíîñòü, óñëîâèÿ ïðî-
æèâàíèÿ è âðåìÿïðîâîæäåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ, çàíè-
ìàþò âåäóùèå ïîçèöèè ñðåäè êðèòåðèåâ îöåíêè
âóçîâ, èñïîëüçóåìûõ çà ðóáåæîì. Ñåãîäíÿ áîëü-
øèíñòâî âóçîâ, ðàñïîëîæåííûõ â îáëàñòíûõ è êðà-
åâûõ öåíòðàõ, ðàáîòàþò íà ñâîè ðåãèîíû, îíè ïðè-
íèìàþò ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïðèåçæàþò íà ó÷åáó â
ãîðîäà è íóæäàþòñÿ â êà÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ æèç-
íè. Äëÿ íèõ îñîáåííî âàæíûìè ñòàíîâÿòñÿ òàêèå
ïîêàçàòåëè, êàê íàëè÷èå áëàãîóñòðîåííûõ îáùå-
æèòèé, îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ, ñâîáîäíîãî âðåìå-
íè, óñëîâèÿ äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, áåçîïàñ-
íîñòü. Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòîñòü ñîöèàëüíî-áû-
òîâîé ñôåðû, îõðàíà çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè äîë-
æíû áûòü âêëþ÷åíû â ñèñòåìó îöåíêè äåÿòåëüíî-
ñòè âóçîâ.

Êà÷åñòâî «íà âûõîäå» � ýòî îöåíêà âûïóñê-
íèêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ èõ êîìïåòåíöèè, ñïîñîáíîñòü ýô-
ôåêòèâíî ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ
âóçîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, à çíà÷èò è åãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü, õàðàêòåðèçóþòñÿ ñòåïåíüþ
óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëÿ. Åñëè ãîâîðèòü î
íàøåì ïîòðåáèòåëå â îáùåì ñìûñëå, òî åãî ìîæ-
íî îïðåäåëèòü êàê îáùåñòâî, èñïûòûâàþùåå ïî-
òðåáíîñòü â çíàíèÿõ. Ñþäà âêëþ÷àåòñÿ è ãîñóäàð-
ñòâî, è ðàáîòîäàòåëè, è âûïóñêíèêè øêîë. Íîâûå
òðåáîâàíèÿ îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà, ðûíêà òðóäà
âëåêóò çà ñîáîé èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ, ôèëîñî-
ôèè îáðàçîâàíèÿ. Òàê, õàðàêòåðèçóÿ ñèñòåìó îöåí-
êè è ðåéòèíãîâàíèÿ âóçîâ, ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ À. Ôóðñåíêî ïîä÷åðêíóë, ÷òî ðåøàþùè-

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ
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ìè ôàêòîðàìè â îöåíêå êà÷åñòâà ðàáîòû âóçà äîë-
æíû ñòàòü âîñòðåáîâàííîñòü åãî âûïóñêíèêîâ ðà-
áîòîäàòåëÿìè, óðîâåíü èõ çàðïëàòû è êàðüåðíîå
ïðîäâèæåíèå.

Ýòè òðåáîâàíèÿ óæå ðåàëèçóþòñÿ â ðåéòèíãî-
âûõ ñèñòåìàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí. Ñîãëàñíî äîêëà-
äó Âñåìèðíîãî áàíêà, ñäåëàííîìó â 2003 ã., óæå â
ñêîðîì áóäóùåì äîëæåí áûòü ïåðåñìîòðåí ïîä-
õîä ê àòòåñòàöèè: åñëè ñåé÷àñ îíà áàçèðóåòñÿ â îñ-
íîâíîì íà îöåíêå òðàäèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé (êà-
÷åñòâà ÏÏÑ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîé è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû è ò. ï.), òî â áóäóùåì ïðåäïîëàãàåòñÿ óñèëå-
íèå àêöåíòà íà êâàëèôèêàöèè (êîìïåòåíöèè) âû-
ïóñêíèêîâ.

Â Ðîññèè ïîäîáíûé ðåéòèíã íà îñíîâå îïðî-
ñîâ ðàáîòîäàòåëåé, ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ, âûïóñê-
íèêîâ ñîñòàâëÿåò àãåíòñòâî ÐåéòÎÐ. Îöåíèâàÿ
âóçû, àãåíòñòâî èñïîëüçîâàëî òàêèå êðèòåðèè, êàê
óðîâåíü ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû âûïóñêíèêîâ,
èõ äîëæíîñòíîé ðîñò, óäîâëåòâîðåííîñòü âûïóñê-
íèêîâ, ðàáîòîäàòåëåé è ãîñóäàðñòâà.

Îòìåòèì, ÷òî äàííûé êðèòåðèé ó÷èòûâàåòñÿ
ïðè ïðîâåäåíèè êîìïëåêñíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñ-
òè âóçîâ, êîãäà â ñîñòàâ ýêñïåðòíûõ êîìèññèé
âêëþ÷àþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòîäàòåëåé. Ó÷èòû-
âàþòñÿ òàêæå îòçûâû ïðåäïðèÿòèé � ïîòðåáèòå-
ëåé âûïóñêíèêîâ è ïîêàçàòåëè ïðàêòè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè äèïëîìíûõ ðàáîò, ïðîâîäèòñÿ àíà-
ëèç îò÷åòîâ ÃÀÊ. Âñå ýòè àñïåêòû ñîîòâåòñòâóþò
Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè â ÷àñòè êðèòåðèåâ è ìåòî-
äèê îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Íàëè÷èå â ðåéòèíãàõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ óñïåøíîñòü âûïóñêíèêîâ, äàåò âóçàì äî-
ïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ ïîääåðæàíèÿ íåîáõî-
äèìîãî ðàáîòîäàòåëÿì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ñèñòå-
ìàòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé
ê ñîäåðæàíèþ îáó÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçà íåîáõîäè-
ìî ñèñòåìàòè÷åñêîå îòñëåæèâàíèå êàðüåðíîãî ðî-
ñòà åãî âûïóñêíèêîâ.

Íàêîíåö, íàøå ïîñëåäíåå ïðåäëîæåíèå ñîñòî-
èò â ñëåäóþùåì. Êàê óæå óïîìèíàëîñü, çà ðóáå-
æîì èíèöèàòîðàìè è ñîñòàâèòåëÿìè ðåéòèíãîâ

÷àñòî ÿâëÿþòñÿ àâòîðèòåòíûå ïåðèîäè÷åñêèå èç-
äàíèÿ, â ÷üåé íåçàâèñèìîñòè è îáúåêòèâíîñòè ìàëî
êòî ñîìíåâàåòñÿ. Äóìàåòñÿ, ðîññèéñêîå âóçîâñêîå
ñîîáùåñòâî íå ñòàíåò îñïàðèâàòü òîò ôàêò, ÷òî è ó
íàñ åñòü ïîäîáíûå èçäàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåä-
ëàãàþ ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè òàêî-
ãî ïðîåêòà ïîä ðóêîâîäñòâîì ðåäàêöèè æóðíàëà
«Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâëåíèå: ïðàêòèêà è àíàëèç»,
íå òîëüêî èìåþùåãî â ñâîåì àêòèâå îïûòíûõ ýêñ-
ïåðòîâ â äàííîé ñôåðå, íî è ñïîñîáíîãî ïðèâëå÷ü
ê ýòîìó âñåõ, êòî çàèíòåðåñîâàí â ðåøåíèè îáñóæ-
äàåìîé ïðîáëåìû.

Ëèòåðàòóðà

1. Êîâàëåâ Ì. Ì., Êîçóëèí À. Â. Ìîäåëè ðåéòèíãà óíè-
âåðñèòåòîâ // Áåëîðóññêèé áàíêîâñêèé áþëë. 2001. ¹ 23.
Ñ. 18�38.

2. Ìåëüíè÷óê Ä. À., Èáàòóëëèí È. È., Øîñòàê À. Â. Ðåé-
òèíã ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîãî àãðàðíîãî óíè-
âåðñèòåòà Óêðàèíû // Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâëåíèå: ïðàêòè-
êà è àíàëèç. 2004. ¹ 3.

3. Ìåòîäèêà Âñåâåäà ïî ñîñòàâëåíèþ ðåéòèíãà âóçîâ
[Ýëåêòðîí. ðåñóðñ].  Ðåæèì äîñòóïà: http://www.ed.vseved.ru/
method/index.php3/. (Äàòà îáðàùåíèÿ: 15 àïð. 2006 ã.)

4. Ìåòîäè÷åñêèå ïðèíöèïû ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà
«ÐåéòÎÐ» [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.reitor.ru/index.phtml?id=345/. (Äàòà îáðàùåíèÿ: 16 àïð.
2006 ã.)

5. Íèêèòèíà Í. Ø. Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè
ôàêóëüòåòîâ êàê ýëåìåíò ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ â óíèâåðñèòåòå // Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâëåíèå:
ïðàêòèêà è àíàëèç. 2003. ¹ 4.

6. Ïðîêîïüåâ Â. Ï., Ðîãîæèí Ñ. À. Ïðîáëåìà èäåíòèôè-
êàöèè îöåíêè êà÷åñòâà êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ðåéòèíãà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ // Óíè-
âåðñèòåòñêîå óïðàâëåíèå: ïðàêòèêà è àíàëèç. 2003. ¹ 5�6.

7. Ðåéòèíã âóçîâ çà 2005 ãîä [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. Ðåæèì
äîñòóïà: http://www.eed.ru/education/ed_01.html (Äàòà îáðà-
ùåíèÿ: 10 àïð. 2006 ã.)

8. ×åðíÿåâà Ë. Ðåéòèíãè âóçîâ â Èíòåðíåòå: èñòèíà ãäå-
òî ðÿäîì? [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.ed .vseved . ru /h igher - schoo l - russ i a / educa t ion-
article.php3?pt=text&stat_id=88/. (Äàòà îáðàùåíèÿ: 20 àïð.
2006 ã.)

9. Morse R. J., Flanigan S. Using the Rankings [Ýëåêòðîí.
ðåñóðñ].  Ðåæèì äîñòóïà: http://www.usnews.com/usnews/edu/
college/rankings/about/index_brief.php/. (Äàòà îáðàùåíèÿ: 17
àïð. 2006 ã.)

10. The best 361 colleges: The smart student�s guide to
colleges. N. Y., 2005.

Ã. È. Ëàçàðåâ. Íîâîìó ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ � íîâûå ðåéòèíãè


